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Preambulo

O desenvolvimento deve satisfazer as necessidades da populagdo atual sem
comprometer a capacidade das geracdes futuras de satisfazerem as suas proprias
necessidades. Este entendimento comum de desenvolvimento sustentavel reflete-se na
Agenda 2030 das Nacgbes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel e é detalhado
num conjunto de 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) a alcancar até
2030. A esséncia destes objetivos é garantir uma vida digna para todos e reconciliar a
eficiéncia econdmica, a inclusdo social e a responsabilidade ambiental no presente e no
futuro.

As estratégias de sustentabilidade focam-se frequentemente apenas na relacdo entre o
ambiente e a economia, negligenciando totalmente a componente social ou reduzindo
0 bem-estar social a um mero resultado dos esfor¢os de sustentabilidade econémica ou
ambiental. No entanto, sdo frequentemente os membros de grupos socialmente
marginalizados que mais sofrem os impactos negativos da destruicdo ambiental e das
relacbes desiguais de producdo e exploracdo. Além disso, estas relagcbes sociais
desiguais impedem muitas vezes esses grupos de verem as suas preocupagdes ouvidas
e de contribuirem para as solugdes.

Para garantir que as estratégias para alcancar a saude ambiental e a vitalidade
economica beneficiem verdadeiramente todos os membros da sociedade e ndo deixem
ninguém para tras, é de vital importancia envolver coletivamente todas as vozes da
comunidade. Para tal, é necessario identificar e eliminar barreiras a participacdo
igualitaria na producdo de conhecimento e no desenvolvimento de solugbes para
alcancar modos de vida sustentaveis para todos. Assim, a justica social ndo pode ser
uma consideracao secundaria nos esfor¢cos para um futuro mais sustentavel; pelo
contréario, diversidade, equidade e inclusdo sdo pré-requisitos do desenvolvimento
sustentavel e devem orientar também as estratégias de melhoria econdémica e
ambiental.

A vocacdo das instituicbes de ensino superior (IES) esta intrinsecamente ligada a
sustentabilidade, uma vez que a educacao é essencial para promover mudancas nos
comportamentos individuais, e a investigacdo e a inovagdo funcionam como alavancas
do progresso social e tecnoldgico. Além disso, as IES contribuem para o dinamismo das
regibes onde se inserem, tornando-se agentes-chave na implementacéo de estratégias
de desenvolvimento sustentavel.

Para contribuir eficazmente para o desenvolvimento sustentavel, as IES devem garantir
a participacao igualitaria de membros de todos os grupos sociais na investigacéo, na
pratica artistica, no ensino e na aprendizagem. Consequentemente, devem néo sé
repensar a forma como as universidades sao geridas no que diz respeito a utilizacéo
responsavel dos recursos e a protecdo do ambiente, mas também reduzir barreiras a
participacdo, combater a discriminacdo e integrar a sustentabilidade como abordagem
estruturante nos curriculos, na investigacdo e na pratica artistica.
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Equipa responsavel

Os elementos da equipa estiveram envolvidos no desenvolvimento dos trabalhos da
Universidade Europeia BAUHAUS4EU para a transicdo para um campus verde e
sustentavel, tendo sido reforcada com os elementos responsaveis pela implementagéo
das estratégias de sustentabilidade de recursos do IPCB.

Coordenacao:

Ana Teresa Vaz Ferreira (vice-presidente)
Colaboracéao:

Ana Raquel Ribeiro

Daniel Martins Raposo

Fernando Miranda

Luis Quinta-Nova

Nuno Maia

Ricardo Batista
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Ambito e objetivo

O IPCB integra a Alianca BAUHAUS4EU (B4EU) que é composta por dez universidades
parceiras: Universitat Weimar (Alemanha), Blekinge Tekniska Hogskola, Karlskrona
(Suécia), Universita degli Studi di Bergamo (Italia), Université de Picardie Jules Verne
(Franca), Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach (Polonia), Instituto Politécnico de
Castelo Branco (Portugal), University of Architecture, Civil Engineering and Geodesy
(Bulgaria), Université Lumiére Lyon 2 (Franca), University of Macedonia (Grécia) e
POLIS University (Albania).

No &ambito desta alianga e assumindo o compromisso claro com a sustentabilidade como
um designio e miss@o das Instituicbes de ensino superior, todos 0s parceiros estao
empenhados em moldar e apoiar o desenvolvimento sustentavel das suas instituicdes
e regides, aplicando a abordagem da Nova Bauhaus Europeia: “Belo, Sustentavel,
Juntos”.

Assim, para além do que esta definido na visdo do IPCB: ‘A sustentabilidade
organizacional, com a aposta em modelos de governagdo e gestdo sustentaveis e
transparentes, promovendo a utilizagéo eficiente dos recursos e a redugdo gradual da
dependéncia do financiamento para formagéo inicial, assim como o desenvolvimento e
valorizacao pessoal e profissional do capital humano existente, com particular destaque
para a igualdade e inclusdo, onde a existéncia de condi¢cdes adequadas de apoio social
e integracao dos estudantes devera ser uma prioridade;’ (in Plano de Atividades 2026,
pag. 12), importa delinear uma Estratégia em linha com a Missdo da BAUHAUS4EU:

‘A Alianca BAUHAUSA4EU procura reforcar a colaboragao entre as universidades acima
referidas e 0s seus parceiros regionais, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel das instituicbes e regides envolvidas. Pretendemos partilhar conhecimento
e boas praticas, bem como desenvolver conjuntamente orientacdes estratégicas e
instrumentos para enfrentar desafios relacionados com a sustentabilidade.

As areas de intervencgédo incluem ensino e aprendizagem, investigacdo, governagao,
edificios e operac¢des. Um foco central do intercambio planeado de ideias inovadoras
entre instituicdes, partes interessadas e parceiros regionais sdo os campos interligados
da sustentabilidade e da diversidade/equidade/inclusdo. Para esse efeito, foi criada uma
forca-tarefa conjunta dedicada a implementagéao de um “Campus BAUHAUS4EU Verde
e Inclusivo”.’ (in Joint Mission Statement, BAUHAUS4EU)

Considerando a missdo da instituicdo e da Universidade Europeia que integra, o IPCB
assume um compromisso claro com a sustentabilidade através da transformagédo para
um campus sustentavel em linha com os trés eixos da New European BAUHAUS. Neste
sentido, o IPCB define que a presente estratégia tem como objetivo principal:

e Promover a transicdo para um Campus Sustentavel, alinhada com os principios
da New European Bauhaus, para concretizar um ambiente académico
sustentavel, acessivel e esteticamente qualificado, que integra inovacdo
ambiental, justica social e qualidade do espaco construido. Conceber um
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campus que promove a participacéo, a diversidade e o bem-estar, funcionando
como um laboratério vivo para a transicao ecoldgica, cultural e social.

Visao para a sustentabilidade

A implementacéo de um campus sustentavel envolve a otimiza¢@o da governacgéo e dos
sistemas sociais, tecnologicos e economicos. Tal exige um compromisso com a
mudanca, em especial por parte da lideranca e da gestdo, que inclua a avaliacdo dos
curriculos académicos, a integracao da sustentabilidade na investigagéo, o investimento
na melhoria do desempenho ambiental das opera¢des do campus, o envolvimento de
toda a comunidade académica e ndo académica, a criagdo de uma cultura
organizacional alinhada com estes valores, a troca continua entre parceiros e 0
fortalecimento das relagdes com as comunidades locais.

Entendemos o campus simultaneamente como um espago geografico — composto por
infraestruturas materiais, edificios, espagos verdes e locais de producdo e consumo —
e como um espaco social onde membros de diferentes grupos produzem conhecimento,
trocam ideias, aprendem e constroem relacdes. Assim, a nossa visdo de campus
sustentavel assenta em dois eixos principais:

Devemos analisar criticamente e melhorar as infraestruturas materiais e os ciclos de
producado e consumo, desenvolvendo estratégias de (re)concecao de edificios, espacos
€ processos que assegurem o uso responsavel dos recursos e a protecdo do ambiente.

Tornar o campus um espaco inclusivo e seguro para todos, garantindo que todos os
membros e afiliados possam desenvolver plenamente as suas competéncias e
potencial, independentemente do género, idade, orientacéo sexual, religido, deficiéncia,
origem étnica ou situacao pessoal.

Reconhecemos ainda que o campus ndo é uma entidade isolada, mas um espaco
permeavel, integrado nas cidades e regides onde se insere. As instituicdes de ensino
superior desempenham, assim, um papel essencial ha abordagem das desigualdades
sociais, economicas e ambientais através da investigagdo, da pratica artistica, do ensino
e da partilha de conhecimento com as comunidades locais.
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Compromisso institucional

S&o assim compromissos da ES2US:

e Apoiar a investigacdo e a inovacao que explorem as interligacGes entre
diversidade, equidade, incluséo e sustentabilidade econémica e ambiental.

e Reconhecer a diversidade como uma forca e promover um ambiente inclusivo e
acolhedor.

e Integrar principios de sustentabilidade, diversidade, equidade e inclusdo nos
curriculos, na investigagdo e nas praticas do campus.

e Garantir a inclusdo nos processos de tomada de decisdo, envolvendo a
comunidade académica de forma significativa.

e Avaliar e reportar regularmente os progressos alcangados.

e Colaborar com outras instituicdes, organiza¢cdes e comunidades para promover
estes objetivos comuns.

Para conseguir concretizar estes compromissos, sdo definidos um conjunto de
objetivos, alinhados com o0s trés eixos estratégicos da New European Bauhaus:
Sustentabilidade, Beleza/Estética e Inclusdo. Cada um destes eixos sera designado de
acordo com o que se pretende promover ao nivel da vivéncia da nossa academia.
Queremos a transformacdo para um campus que promova um ambiente:

Sustentavel: objetivos relacionados com a promocdo praticas ambientais
regenerativas, reduzindo impactos ecolégicos e contribuindo para a transi¢céo climatica
europeia e a circularidade;

Acolhedor: relacionado com o eixo NEB designado por ‘Beautiful’ - engloba objetivos
que conduzem a uma experiéncia e estilo com elevada qualidade, além da
funcionalidade das solug¢Bes. Traduzem um campus como um espaco inspirador,
esteticamente qualificado e culturalmente significativo, que promove o bem-estar e o
sentido de pertenca.

Inclusivo: Objetivos que permitam que o campus garante que todos possam participar,
pertencer e beneficiar do espaco universitario, sem discriminacdo ou barreiras. Inclui a
promocao de acdes que valorizem a diversidade e assegurem que é acessivel e com
solucdes eficientes para todos.

Estes objetivos séo definidos tendo em consideracgdo a Instituigdo como um todo, com
especial atencdo a sua missdo e as areas de atuacao. As cinco areas definidas e
identificadas como de ‘Abordagem Institucional’ s&o as seguintes:

Gestdo: uma area fundamental para promover a mudanca através de definicdo de
estratégias, politicas e acdes que permitem liderar a transformacéao de forma participada
e sustentavel;

Uso: sdo definidos objetivos relacionados com o funcionamento e gestdo das
infraestruturas do campus, no sentido de garantir um campus resiliente e eficiente;
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Ensino: uma &rea fundamental para promover a mudanga comportamental e societal,
integrando todas as dimensbdes da sustentabilidade no ensino;

Investigacdo: promover uma investigacdo sustentavel, aberta e interdisciplinar. Esta
area envolve ndo sé uma investigacao que contribua para a sustentabilidade global, mas
também um espaco inclusivo e participado, que promova a verdadeira colaboracéo e
partilha de conhecimento entre todos;

Transferéncia: colaborar com a sociedade e a regido para a inovagao, justica social e
promocao de solugdes sustentaveis que reduzam o impacto ambiental. O papel das IES
enguanto elemento transformador que promove a colaboracéo e a transicao a todos os
niveis do territorio deve ser valorizado.

Assim, a estrutura do conjunto de critérios definidos na ES2US é definida em trés eixos
e cinco areas institucionais (Al) como apresentado na Figura 1.:

Sustentavel Acolhedor Inclusivo

Abordagem
Institucional Gestéo Uso Ensino Investigacéo Transferéncia

(Al)

Figura 1. Eixos e Abordagem da ES2US

Estes eixos se cruzam com a abordagem institucional, dando origem a critérios alocados
a quinze objetivos diferenciados.

Por exemplo, o eixo que promove um ambiente académico sustentavel, tera critérios de
analise que contribuem para este objetivo na area da gestao da instituicao, no uso das
infraestruturas e processos existentes, na area do ensino e formagéo, na investigacéo
seja ao nivel dos projetos realizados ou do envolvimento da academia e, finalmente, na
area da transferéncia que abrange tanto os saberes transversais e comportamentais
como técnicos, cientificos e inovadores.
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Estrutura da ES?US

Para facilitar a identificacdo dos objetivos, foi definido um codigo de identificacao de
cada critério, de acordo com a seguinte regra: Objetivo «Letral», Eixo «Letra2»,
Abordagem Institucional «Letra3» (Figura 2). Assim, recorrendo-se ao codigo € possivel
identificar o eixo e a abordagem institucional em que se enquadra como apresentado na
Tabela 1.

»
...’
’0
.
Sustentavel Acolhedor Inclusivo
L IIT]
L LT T TT T

"y
---------
...........................
......

............
.........
...........

.....................

Abordagem 5 "
Institucional Gesto Uso Ensino Investigacéo Transferéncia

(Al)

0sG osu OSE osl OST

Figura 2. Codigo para identificacdo de objetivos

A codificagé@o permite que facilmente seja identificado o atributo institucional do objetivo
de acordo com a ultima letra como assinalado na Tabela 2, ou seja, a abordagem da
Gestao do IPCB possui 3 objetivos para cumprir, um em cada eixo definido e alinhado
com a New European Bauhaus.

Tabela 1. Designagéo Objetivos

05G1 OAG2 0IG3
osu1 OAU2 OlU3
OSE1 OAE2 OIE3
0Sl1 OAI2 o3
0ST1 OAT2 OIT3

Cada um destes 15 objetivos é descrito de acordo com uma viséo global sobre o que se
pretende atingir para a Instituico. A sua andlise pode ser realizada através de 1 ou mais
critérios que consistem em objetivos especificos que concorrem para atingir o objetivo
global. A cada critério corresponde 1 indicador mensuravel e para o qual séo definidas
metas a atingir (Figura 3).
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A\ o)
A =N ¢4 "
Objetivo Critério (A, B,..) Indicador a
(05912 Descri :éo' Mensuravel O que se
Descricao e eci%ca para cada pretende
global p critério atingir

Figura 3. Estrutura da ES2US

Cada um destes objetivos globais colaboram para os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), pelo que séo assinalados com o numero relativo do ODS a que
respeitam, de acordo com a definicdo da Organizacdo das Nagdes Unidas apresentada

na Figura 4.
@ OBJETIVE S sUSTENTAVEL

ERRADICAR
APOBREZA

RADIGAR SAUDE
FOME DEQUALIDADE

EDUCAGAD IGUALDADE AGUAPOTAVEL
DE QUALIDADE DEGENERO ESANEAMENTO

1AL

1 0 REDUZIRAS
DESIGUALDADES

TRABALHO DIGNO INDOSTRIA,
ECRESCIMENTO INOVAGAOE

ECONOMICO INFRAESTRUTURAS

1 PRODUGAD
ECONSUMD
SUSTENTAVEIS

QO

EINSTITUICOES AIMPLEMENTAGAD @
EFICAZES DOS 0BJETIVOS

OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO
!‘ SUSTENTAVEL

T S T Y B

~
~
‘ >
1
——
rm—

Figura 4. Os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (Fonte: ONU Portugal)

O acompanhamento dos objetivos sera realizado de acordo com uma matriz de
objetivos, que sdo alcancados com a aplicacdo de um ou mais critérios, acompanhados
de acordo com um indicador para o qual podem ser definidas metas.
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O Alinhamento da ES?US com a B4EU

Considerando a implementag&o da Universidade Europeia BAUHAUS4EU e tendo o
IPCB assumido o compromisso de alinhar a sua Estratégia para a Sustentabilidade com
a estratégia da Alianca, participando de forma ativa na sua definicdo e assumindo a
lideranga do workpackage relacionado com esta transformacdo dos campus das
instituicdes em espacos sustentaveis, assumiu-se um conjunto de 9 objetivos de base
para o desenvolvimento da ES2US, adaptando os mesmos a realidade nacional.

Estes 9 objetivos estao identificados na estrutura da ES2US, sendo definidos os critérios
e indicadores que permitem o acompanhamento da sua implementacdo e evolu¢do no
ambito da transi¢do da instituicdo e da definicdo de metas mais ambiciosas para um
campus verdadeiramente sustentavel em todos os seus dominios.

Objetivos definidos na ES?US

Os objetivos definidos no presente documento sdo apresentados de acordo com as
cinco areas institucionais definidas, sendo um para cada eixo (sustentavel, acolhedor e
inclusivo).

Os objetivos em linha com as estratégias da Alianca B4EU encontram-se assinalados a
azul (objetivos B4EU), mas foram devidamente adaptados ao contexto do IPCB.

No ambito da GESTAO da Instituicdo, sio os seguintes:

Sustentavel: OSG1 - Desenvolver um plano estratégico individual e integrado para a
sustentabilidade, com foco especifico no uso sustentavel de recursos: agua, energia,
residuos, mobilidade. (1 critério)

ODS: 13 (Acao Climatica), 16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes), 10 (Reducgdo das
Desigualdades), 12 (Consumo e Producao Responsaveis).

o Critério: Implementar uma Estratégia para a Sustentabilidade do IPCB.

e Indicador: Elaboracdo do documento de forma participada e inicio do
acompanhamento dos critérios definidos.

¢ Meta: até junho de 2026.

Acolhedor: OAG2 - Promover o bem-estar através do acesso a espacos interiores
inclusivos, verdes e de lazer, bem como a boas condi¢bes de trabalho e estudo. (1
critério)

ODS: 3 (Saude e Bem-Estar), 8 (Trabalho Digno e Crescimento Econdémico), 11
(Cidades e Comunidades Sustentaveis), 15 (Vida Terrestre).

e Critério: Promover o convivio social e as relacées dentro da academia através
da realizacdo de agdes interculturais e de valorizagéo pessoal. Criar uma cultura
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ES?US

institucional que respeite a diversidade e promove o conhecimento através da

experiéncia de cada um.

e Indicador: Numero de atividades de lazer, interculturais e de bem-estar, assim
como iniciativas de salde mental oferecidas.
e Meta: 10 aclOes.

Inclusivo: OIG3 — Promover um ambiente académico inclusivo e integrador, com a

adocao de politicas de igualdade de oportunidades e ndo discriminacao. (1 critério)

ODS: 4 (Educacédo de Qualidade), 5 (Igualdade de Género)

e Critério: Implementar um plano que promova a igualdade de oportunidades e néo
discriminacdo dentro da Instituicdo, promovendo acgbes de sensibilizacdo e
mudanga junto de toda a comunidade.

e Indicador: Desenvolvimento de acdes concretas através de um Plano de
Igualdade e N&o discriminacdo, com a monitorizacdo das acdes e do seu
impacto (através de uma caracterizacao periodica).

[}

Meta: Cumprimento das a¢des previstas no Plano de Igualdade e Incluséo.

A Tabela 2 resume os objetivos, critérios, indicadores, metas e ODS da abordagem
institucional relacionada com a gestéo.

Tabela 2. ES2US — Gestao

Gestio

bem como a boas condigdes de
trabalho & estudo.

Promauer um ambisnte
académicainclusivo e

integrador, com a adogio de A e apdes previstas no Clualidade)
. . diszriminagio dentra da discriminagio, com
politicas deigualdade de — .\- P .\- Planode lgualdade 2| Sllgualdade de
X M Instituigdo, promovendo agdes | monitorizagio das agdese do o -
oportunidades e nfo P M&o discriminagio. Géneral
de sensibilizagio e mudanga

discriminag o,

institucional que respeita a
diversidade e promove o
conhecimento através da
experiéncia de cadaum.

Implementar um plano que
promova aigualdade de
oportunidades e nfo

junto de toda a comunidade.

mentalimplementadas.

Dezervolvimenta de agées
concretas através de um Plano
delgualdade e Mo

zeuimpacto [através de uma
caracterizag o periddical.

] )
Al i = Objetivoe Critério Indicador Meta oDs
o

. 13 (Ap&o Climatica)
: i DESEI?U.DWE.[ ul_'n.plano 16 (Paz. Justigae
X > es”.atEQICD inclivichial & . Elaboragio do documento de Instituigdes Eficazes)
Ll E inteqradn para a Implementar uma Estatégia farma participada e inicio do 10 (Redugio das
— sustentabiidade, com foco para a Sustertabilidade do P P o Junho de 2026 .

@ oo . acompanhamento dos critérios Desigualdades]
vioo especifico no uso sustentavel IFCE. definid 20
a g de recursos (Agua, energia, Shinides. ! onsu»mc\ &
W oen residuas, mobilidade). Produ;iao
w Responsaveis]

Promower o conwivio social e as 3[Sadde e Bem-
relagées dentro da academia Estar]
Pramaver o bem—estalr atréues altraue-s da relallzagao del 55585 | Limers de stividades de lazer, g [Traballﬂ'l\o Digro =
dao acesso aespagos interiores | interculturais e de valorizagdo | . Crezcimento
. . X interculturais e de bem-estar, " P
incluzsivos, verdes e de lazer, pessoal. Criar uma cultura ) P p 0 apdes Econdmico)
assim coma iniciativas de sadde

Cumprimento das

MN(Cidadez e
Comunidades
Sustent dueis]

15 Vida Terrestre]

4 [Educagiode
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No ambito do USO de infraestruturas:

Sustentavel: OSUL - Reforcar a sustentabilidade ambiental institucional através do
alinhamento das préticas de aquisicdo com normas ambientais reconhecidas a nivel
nacional/internacional, promovendo praticas de sustentabilidade responsaveis. (1
critério)

ODS: 12 (Consumo e Producdo Responsaveis).

e Critério: Definir planos e atividades no ambito do Barémetro ECO.AP

e Indicador: Taxa de cumprimento das atividades e metas do Barometro ECO.AP
(uma abordagem ao sistema e todos a sua envolvéncia no que respeita as
atividades abrangidas consta do Anexo | deste plano e é parte integrante do
mesmo).

e Meta: 80%.

Acolhedor: OAU2 - Garantir acessibilidade universal em todos os ambientes fisicos e
digitais do campus. (2 critérios)

ODS: 9 (Industria, Inovacgéao e Infraestruturas), 10 (Reducao das Desigualdades).

o Critério A: Levantamento das necessidades para melhorar a acessibilidade aos

edificios.

e Indicador: N.° de melhorias implementadas face ao plano de intervengfes
existente.

e Meta: 6.

e Critério B: Melhorar a acessibilidade as plataformas digitais da instituicao.

¢ Indicador: Namero de solu¢des organizacionais para garantir acessibilidade para
todos.

e Meta: 2.

Inclusivo: OIA3 - Promogdo do bem-estar fisico e mental de estudantes e
colaboradores, assegurando servicos sociais de qualidade, bolsas, orientacdo
profissional, habitacdo e alimentacdo, tutoria, mentoria e apoios para quem enfrenta
dificuldades sociais ou econémicas. (2 critérios)

ODS: 1 (Erradicar a pobreza), 3 (Saude de qualidade), 10 (Reduzir as desigualdades).

e Critério A: Dar resposta as necessidades da comunidade académica para apoio
no &mbito da saude mental e bem-estar.

e Indicador: NUmero de resposta as solicitagfes de servigos e apoios.

e Meta: 80%.

e Critério B: Existéncia de programas de acompanhamento do processo
académico dos estudantes para promocao do sucesso escolar.
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ES?US

ESTRATEGIA PARA A
SUSTENTABILIDADE DO IPCB

Indicador: Implementag&o de programas de tutoria e/ou mentoria nas escolas.

Meta: 6 escolas.

institucional relacionada com o uso.

Tabela 3. ES2US — Uso

ambizntais reconhecidas 5
rivel nacionallinternacional,
promaovends praticas de
sustentabilidade responsdueis.

ES2US | Eixo 1:
Sustentavel

Promog&e do bem-estar fisico
emental de estudantes e

Ambito da Bardmetra Eca.dp.

A Levantamento das

atividades 2 metas.

Mimero de atividades de lazer,
interculturais & de bem-eztar,

instituigSa.

A Darresposta as
recessidades da comunidade

acessibilidade paratodaos.

Mdmero de resposta s

Objetivo Critério Indicador Meta oDSs
Reforgar a sustentabilidade
ambientalinstitucional através
do alinhamento das praticas de 12 [Produgsa e
aquisicdo com normas Di=firir planos & atividades no Tara de cumpriments das a0 Consumo

Responsiveis)

Garantir acessibilidade necessidades para melhorar a N R N 10 agles -
N - e aszim como iniciativas de sadde 12 (Produgioe
universal emtodoz oz acezsibiidade aos edificios. .
] X - L mentalimplementadas. Conzumo
n ambientez fizicos e digitais do — y - = P
= campus E. Melharar a acessibiidade 3s MNimero de solugfes Reszponsaueis)
plataformas digitaiz da organizacionais para garantic 2

|aborad o académica para apoio no solicitages de servigos e B0 1[Erradicar a
b a. ara OI.E.S, assegulran 2 | &mbito da sadide mental & bem- apoios. pobreza)
servigos sociais de qualidade, estar 3(Sadde de
bolsas, orientag o profissional, — - lidad
habitaglo = slimentagio B. Existéncia de programas de quslidade]
tutoria, mentaria & apoios p;ra agompanhamento do processo | Implementagfo de programas 10 Reduzir a=
. académico dos estudantes de tutoria efou mentoria nas Gescolas desigualdades]

quem enfrenta dificuldades -
para promogdo do sucesso escolaz

ezcolar

saciais ou econdmicas.

No ambito do ENSINO:

Sustentavel: OSE1 — Disponibilizagéo de cursos a distancia ou bLearning, assim como
mobilidades virtuais para reduzir a necessidade de mobilidades fisicas. (1 critério)

ODS: 4 (Educagéo de Qualidade), 9 (Industria, Inovacéo e Infraestruturas), 13 (Acao
Climética).

e Critério: Oferta de novos cursos/edi¢gfes a distancia ou bLearning, e realizacdo
de mobilidades virtuais.

e Indicador: N.° de novos de cursos/edi¢cdes e N.° de mobilidades Virtuais.

e Meta: 10 cursos/edi¢des e >5 mobilidades virtuais.

Acolhedor: OAEZ2 - Melhorar a qualidade, flexibilidade e acessibilidade da educagéo
através de modelos inovadores de ensino digital. (1 critério)

ODS: 4 (Educacéo de Qualidade), 9 (Industria, Inovacgéo e Infraestruturas).

e Critério: Disponibilizar novas infraestruturas que permitam o desenvolvimento de
modelos e praticas inovadoras.
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e Indicador: N.° de atividades de dinamizacdo dos espacos existentes para a
criacdo de recursos pedagdégicos e novos modelos formativos.
e Meta: 6.

Inclusivo: OIE3 — Integracdo da sustentabilidade, diversidade e inclusdo nos
programas académicos e nos métodos de ensino. (2 critérios)

ODS: 4 (Educacdo de Qualidade), 10 (Reducdo das Desigualdades), 13 (Acédo
Climética)

e Critério A: Abordagem de conteudos relacionados com os ODS nas unidades
curriculares que integram os cursos

e Indicador: Mapeamento dos ODS abordados nas unidades curriculares
lecionadas.

e Meta: Relatério final.

e Critério B: Definicdo de medidas de apoio aos estudantes com necessidades
educativas especificas (NEE).

e Indicador: Definicdo das medidas as solicitacdes considerando a andlise dos
processos.

e Meta: 100%.

A Tabela 4 resume os objetivos, critérios, indicadores, metas e ODS da abordagem
institucional relacionada com o ensino.

Tabela 4. ES2US — Ensino

o E)
Al = = Objetivo Critério Indicador Meta oDs
w 3
- .
—_ 4 [Educagiode
= Dizparibilizagdo de cursos a )
B = di Fean < . -~ |Oferta de novos cursostedigles - Oualidade)
s iztincia oublLearning, assim TN - o 10 cursostedipdes e L
Ll u o = adistinciaoubleaning. e | N."de novos de cursosledigles o 3 (Inddstria,
— £ como mobilidades vituais para A o . o . »Smobilidades A
a X A realizagfo de mobilidades e M."de maobilidades Viruais, A Inowagéo e
L] reduzir a necessidade de s wirtLais. i
= 4 mabilidades fizicas. ViU, mhraestruturas)
N & 13 (Ag:Ao Climatica)
w
Melhorar a qualidade, Dizponibilizar nowas di M. ,de aﬁlulddades de 4 [Educagiode
=] flevibilidade e acessibiidade da| infrasstruturas que permitam o \NAMIzagas dos espagos Clualidade). 3
c 4 o fed del d i d del existentes para a criagdo de 5 Indistria, | o
—— educagao atraves de modelos jesenvolvimento de modelos e d . [n astkria, novagao
[] inovadores de ensina digital. prétizas inovadoras. [ESUIESE PEAAIEQIGAS & NEKaE elnfraestruturas).
|.|=J modelos farmativos.
A. Implementar um plana que Deservolvimenta de agdes
promoua aigualdade de concretas através de um Plano
oportunidades e nfo delgualdade e Mio
Intearac&o da sustentabilidade. dizcriminag:3o dentro da dizcriminagdo, com a Felatdrio final. 4 [Educagiode
grags N - *| InstituigSo, promovendo agdes | monitorizagio das agdes e do Cualidade]
diversidade e inclusio nos PR N . =
roaramas académicos & nos de sensibilizagdo e mudanga | seuimpacto [através de uma M Redugdo daz
preg métodos de ensine jurts de tada 2 comunidads. caractenizag o periddical. Desigualdadesz]
. E. Definig&o de medidas de o w . . 13 [Ag&a Climatica)
N Definig 8o das medidas 4z
apoio aos estudantes com T - .
necessidades educativas salicitagdes considerando a 00
especificas (NEE) andlise dos processos.
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No ambito da INVESTIGACAO:

Sustentavel: OSI1 - Aumentar projetos e atividades relacionadas com a
sustentabilidade e estabelecer ligacdes interdisciplinares e territoriais para criar
inovacao aplicada. (2 critérios)

ODS: 13 (Ac¢éo Climatica), 10 (Reducao das Desigualdades), 12 (Consumo e Producédo
Responsaveis)

e Critério A: Projetos e atividades intra-alianca (seminérios, atividades locais,
regionais e inter-regionais, workshops, RLL, Cursos European Bauhaus) na
transicdo verde.

e Indicador: Numero de projetos e atividades intra-alianca realizados.

e Meta: 10.

e Critério B: Implementar projetos de investigacdo aplicada relacionados com
desafios praticos de empresas e parceiros regionais.

¢ Indicador: Numero de projetos realizados.

e Meta: 6.

Acolhedor: OAI2 — Promover projetos ou atividades relacionadas com a valorizacao e
fruicdo do espaco, do lugar e dos objetos. (1 critério)

ODS: 3 (saude de qualidade), 4 (Educacéo de Qualidade), 11 (cidades e comunidades
sustentaveis)

e Critério: Desenvolver projetos que valorizem a flexibilizagdo do uso e a
reinterpretacdo dos espacos com solugdes inovadoras e eficientes.

¢ Indicador: NUmero de projetos ou atividades desenvolvidas.

e Meta: 2.

Inclusivo: OlI3 - Enriquecer a oferta académica e a acessibilidade a todas as atividades
como cursos, palestras abertas e simpoésios. Abordar temas inovadores e atuais que
promovam novos contextos e metodologias de ensino e aprendizagem, nomeadamente
com o uso de Inteligéncia Atrtificial. (2 critérios)

ODS: 9 (Industria, Inovacgéo e Infraestruturas), 10 (Reducéo das Desigualdades)

o Critério A: Enriquecer a oferta académica com cursos, palestras abertas e
simposios e Inteligéncia Artificial.

e Indicador: Numero de cursos, eventos ou atividades (conferéncias, simpoésios,
palestras abertas, formagdes, workshops, etc.).

e Meta: 6.

e Critério B: Projetos de investigacdo que visem solucgdes inclusivas para todos os

servigos e atividades da instituigcdo.
e Indicador: Numero de projetos de investigacgao.
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e Meta: 6

A Tabela 5 resume 0s objetivos, critérios, indicadores, metas e ODS da abordagem

institucional relacionada com a investigacao.

Tabela 5. ES2US - Investigacéo

a
o om
= = e iz o. .
Al i ] Objetivo Critério Indicadeor Meta oDS
o
4. Projetas e atividades intra-
alianga(semindrios, atividades
- ) - locais, regionais e inter- Mamero de projetos e atividades Zn Climat
o ® Aumentar projetos e atividades regionais 3orkshops RFLL. intra-alipan;a realizados 0 13 lAg 8o Climétios]
X .z relacionadas com 3 Cursos Eurr:v ean Bauh:aus] |:|a . 10 (Redugo das
M) E sustentabilidade e estabelecer pes 4 Desigualdades)
— laotes interdiscinli transigdo verde. 2
n O igagdes interdizciplinares & B o : Pa— [Consuma =
=] territoriais para criar inovagio - Mplementar projetos de Produgia
~ 3 aplicada. investigagio aplicada Responsdveis)
E L] relacionados com desafios | Mimero de prajetos realizados, E
praticos de empresas e
parceinos regionais.
o Jlzalde de
Ex ] . . Desenualver prajetos que ualidade,
-4 Promaus projetas ou stividades valorizem a erHibFi‘IizL Soqdo uso 4 [E‘duca Solde
i) relacionadas com avalorizagio N ph Mimero de projetas ou A
=} T 2 areinterpretacio dos A i 2 Clualidads)
- e fruig 4o do espaga, da lugar e " atividades deservalvidas. N
] ) espagos com solugdes TMlcidades e
@ dos objetos. . - .
S inowadoras e eficientes. comunidades
£ sustentaveis)
Erri i i A Erriquecer a oferta Mimero de cursos, eventos ou
nrlque-cer_g.l‘.:\derdta academlca académica com cursas, atividades [conferénoias, &
€4 a.cfzsj linade & todos a3 palestras abertas e simpésios e | simpdsios, palestras abertas,
atividades soma BUrs0s. Inteligéncia Arificial formagdes, workshops, ete ). Sllndistria,
palestras abertas e simpdsios. Incagho s
Abordar temas inovadores & Infraestrtras)
atuais que promovamnoves | B. Projetos de investigagio que 10 (Redugdo das
contextos & metodologias de | visem solugdes inclusivas para Momero de projetos de g Desigualdades)
enzino e aprendizagem, todos oz semvigos e atividades investigagdo.
nomeadamente com o uso de dainstituigo.
Intzligéncia Arificial
- _________________________________________________________________________|

No ambito da TRANSFERENCIA:

Sustentavel: OST1 — Promover a sustentabilidade através de processos colaborativos

com os diversos agentes da regiao, fomentando as boas praticas, 0 empreendedorismo
e a inovacao. (1 critério)

ODS: 9 (Industria, Inovacao e Infraestruturas), 13 (agéo climatica) e 17 (parcerias para
a implementacéo dos objetivos).

e Critério: Realizar agbes que promovam a interagdo e a colaboracdo com
parceiros regionais.

e Indicador: Relatério das atividades realizadas com a identificacdo de areas
prioritérias de intervengéo.
e Meta: Relatério.

Acolhedor: OAT2 — Realizar servigos a comunidade nos dominios do desenvolvimento
regional e municipal, do planeamento estratégico e do impacto econémico, da prestacao
de cuidados de salde e das iniciativas culturais, reforcando a competitividade do
territério e a coesao das comunidades. (1 critério)
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ODS: 3 (saude de qualidade), 4 (educagdo de qualidade), 9 (Industria, Inovacao e

Infraestruturas), 10 (reduzir as desigualdades), 11 (cidades e comunidades
sustentaveis)

e Critério: Dinamizar atividades diversificadas que fomentem sinergias com a
comunidade e os agentes do territério no sentido de responder as necessidades.

e Indicador: Numero de prestagfes de servigo, acdes de demonstracdo e eventos
para a comunidade.

e Meta: 10.

Inclusivo: OIT3 - Desenvolver/melhorar acdes e iniciativas para promover praticas
sustentaveis e a sensibilizagédo dentro e fora do campus, bem como a existéncia de um
servigo/gabinete de diversidade para gerir todos os temas e eventos mencionados. (1
critério)

ODS: 4 (Educacgédo de Qualidade), 10 (Reducédo das Desigualdades), 12 (Consumo e
Producédo Responsaveis), 13 (A¢do Climatica), 16 (Paz, Justica e Instituicbes Eficazes).

e Critério: Promover as iniciativas relacionadas com a sustentabilidade de forma a
comunicar as agfes da instituicdo ou divulgar acoes globais relevantes para a
inovacgao nesta area.

e Indicador: N.° de agbes de divulgacdo e sensibilizacdo para boas praticas
associadas a sustentabilidade.

e Meta: 10.

Tabela 6. ES2US — Transferéncia

s | &
Al i = Objetivo Critério Indicador Meta oDS
o
- _ Promowver a sustentabilidade 3 [Indljs”tria,
2 g shawés de processos Rielatdrio daz atividades nouagso &
0 '& colabarativas com os diversos |Realizar agdes que promovam a " R L Infraestruturas)
. X o - realizadas com aidentificagio - PR
s B R Y sgentes da regiSo, fomentando | interagSo e a colaboragdo com de d it &riaz d Relatdrio 13 1agE0 climatica)
wn @ as boas priticas, o parceiros regionais. o al;f:[zz:lt;;as o 17 [parcerias para a
a g empreendedarismo e a e implementagiodas
m vy inovagSo. abjetivas)
Slzadde de
Realizar zervigos & comunidade qualidade]
nos dominios do 4 leducagiode
- desenvalvimenta regional & Dinamizar atividades qualidade]
S municipal, do planeaments diversificadas que famentem Mumers de prestagies de I (Inddstria,
c estratégico e daimpacta sinergias com a comunidade e semiga, agies de 0 Inowagio e
‘E econdmico, da prestagio de os agentes da territdriono  |demonstragio e eventos para a Infraestruturas]
& cuidados de sadde e das sentido de responder As comunidade. 0 [reduzir as
g iniciativas culturais, reforgandao necessidades. desigualdades)]
s 2 competitividade do teritdrio MNizidades =
|= acoesio das comunidades. comunidades
sustentveiz)
- ________________________________________________|
Desenvolvermelhorar agles &
iniciativas para promover Promaver as iniciativas
praticas sustentiveis e relacionadas com a . - " - T lInddstria,
P - M.* de agdies de divulgagio e "
senzibilizagdo dentro e forado | sustentabilidade de farma a sensibilizag 5o para boas Inowagio e
campus, bem como a comunicar as agdes da . iadas 4 10 Infraestruturas]
existéncia de um instituig o ou divulgar agles pratlctas Ts;n.:lv.glad a2 10 (Redugfo das
senvigalgabinete de diversidade globais relevantes para a sustentablicade. Dezigualdades]
para genir tados os temas inovagio nesta drea.
eventas mencionados.
o ________________________________________________________________________|

A Tabela 6 resume o0s objetivos, critérios, indicadores, metas e ODS da abordagem
institucional relacionada com a transferéncia de tecnologia e conhecimento.
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ANEXO |

BAROMETRO ECO.AP

O Barémetro ECO.AP é uma ferramenta informatica de apoio a execucdo e
monitorizacdo do Programa de Eficiéncia de Recursos e de Descarbonizacdo na
Administracao Publica “ECO.AP 2030”, conforme a Resolu¢ao do Conselho de Ministros
n.° 150/2024, de 30 de outubro, que altera a Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
104/2020, de 24 de novembro, e tem como objetivos:

Caraterizar, comparar e divulgar os consumos e as emissdes da Administragdo
Publica (AP);

Monitorizar o cumprimento dos objetivos e metas;

Disponibilizar informacéo de apoio a gestdo de consumos, reducdo de emissdes
de GEE e da capacidade de producao de energia,;

Integrar a estrutura e os respetivos Planos de Eficiéncia e Descarbonizacdo
ECO.AP 2030 (PED ECO.AP 2030);

Integrar o Balcdo ECO.AP 2030, um facilitador do investimento em eficiéncia de
recursos e descarbonizacdo na AP;

Monitorizar a implementacdo de medidas de eficiéncia energética, hidrica,
material, de renovacdo de edificios e redugdo de emissdes de GEE por
entidades abrangidas pelo ECO.AP 2030, no ambito de fundos e programas de
financiamento nacionais (ou operacionalizados por entidades nacionais).

O Bardémetro ECO.AP engloba um conjunto de planos, questionarios e monitorizacoes,
definicdo de intervencdes e medidas de eficiéncia e racionalizacdo de recursos. Esta
ferramenta é abrangente e aborda diversos dominios da sustentabilidade, assegurando
0 desempenho da instituicdo nos mesmos, nomeadamente um conjunto de atividades
(Acdes) definidas para cada tipologia de dados (Figura Al).

== B o) @ B

. Instalagdo e . Planos de
Instalacbes sob Frota afeta e Consumos de ca Materiais .
uso ou gestdoda  consumo das energia e agua produgdo de Eficiéncia e
: - - - energias Descarbonizacio
entidade viaturas nas instalagoes S
renovaveis EcoAp
Planos de
Economia
Circular

Figura Al. Tipologia de dados do Barometro ECO.AP

O Plano de Eficiéncia e Descarbonizacdo ECO.AP 2030 (PED ECO.AP 2030) € um
destes dados que deve ser inserido no Barometro ECO.AP, sendo que neste plano séo
definidos um conjunto de objetivos e de metas a atingir pela instituicdo, para um periodo
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trienal (estando em vigor o PED ECO.AP 2030 para o triénio de 2025-2027). As tabelas
seguintes (Al e A2) indicam o que foi definido no &mbito do Plano do IPCB.

Tabela Al. Objetivos Plano de Eficiéncia de Descarbonizag¢éo do IPCB

Aumentar a eficiéncia energética
Aumentar a eficiéncia hidrica X X X
Aumentar a eficiéncia material X X X

Capacitar e sensibilizar os trabalhadores sobre a
eficiéncia energética e hidrica

Tabela A2. Metas do Plano de Eficiéncia de Descarbonizacdo do IPCB

Reducdo anual dos consumos de energia nas instalagbes 2344% 4533% 4587%
Reducdo anual dos consumos de agua 3,12% 6,09% 6,36%

O IPCB tera igualmente de elaborar um plano de economia circular até ao final de 2026,
previsto no ECO.AP 2030, no ambito da Eficiéncia de Materiais. Este Plano ir4
incorporar um conjunto de preocupacdes relacionadas com:

1. Compras publicas sustentaveis:
o Dar prioridade a produtos duraveis, reutilizaveis ou reciclados;
o EXxigir critérios ambientais nos concursos publicos;
o Preferir fornecedores com praticas circulares;
e Alugar ou partilhar equipamentos em vez de comprar.
2. Gestao eficiente de recursos:
e Reducdo do consumo de papel, &gua e energia,;
o Digitalizag&o de processos administrativos;
« Implementagédo de sistemas de recolha seletiva de residuos;
e Reutilizacdo de mobiliario e equipamentos.
3. Reutilizacéo e reparacéo:
e Criar programas de reparacdo de equipamentos (informaticos, mobiliario);
o Doacéo de bens ainda funcionais a outras entidades publicas ou sociais;
o Reutilizagdo de materiais em obras publicas.
4. Formacao e sensibilizacao:
e Formacéo dos funcionarios sobre préticas circulares;
e Campanhas internas de sensibilizacéo:
e Envolvimento dos cidad&os em iniciativas locais.
5. Planeamento e politicas publicas:
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Integrar a economia circular em planos estratégicos;
Criar regulamentos que incentivem a reducgéo de residuos:
Apoiar projetos locais de inovagao circular;
Monitorizar resultados e impactos.
6. Parcerias e inovacgao:
o Parcerias com universidades, empresas e ONGs;
e Apoio a projetos-piloto e laboratérios de inovacgao;
e Incentivo a economia local e social.

Alguns indicadores que poderédo ser incluidos neste plano contemplam:

e Areducdo do consumo de recursos e energia (energia, agua, papel);

e A reutilizacdo de produtos e materiais sempre que possivel, incentivando a
reutilizacdo, renovacao, reciclagem ou partilha (sendo que os veiculos devem
ser partilhados ou alugados);

e Areciclagem e valorizacdo de residuos, através da implementacéo de sistemas
de recolha seletiva de residuos;

e A reparacéo para prolongar a vida util dos bens, pelo que o residuo passa a ser
um recurso num processo de circularidade;

e A realizacdo de acbes de Sensibilizacdo para toda a comunidade académica e
a formacao dos colaboradores sobre préticas circulares.
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PLANO DE IGUALDADE DE GENERO

O Plano de Igualdade de Género do IPCB foi concluido em 2022, tendo-se dado inicio
a sua implementacdo em 2023. Com base na caracterizacdo da instituicdo, foram
definidos 8 objetivos estratégicos, para os quais foram definidas a¢des a desenvolver.

Estes objetivos incluem um conjunto de a¢cBes que sdo avaliadas em cada ano civil no
sentido de analisar a sua implementacao e necessidade de reforgo. As acoes definidas
no Plano de 22-25! foram as seguintes:

Objetivo 1 — Implementar uma politica de igualdade e incluséo

Implementar uma politica de igualdade e inclusdo que inicia com a publicacdo deste
plano, com ferramentas que permitam a sua implementagédo e monitorizagdo. Adequar
ainda todas as formas de comunicacao e difuséo da informagé&o na instituicdo, fomentar
a inclusédo, o combate a todas as formas de discriminacéo e violéncia. Implementar
inquéritos e um sistema de acompanhamento da evolucao dos indicadores de igualdade
de género e nao discriminacdo, possivelmente integrado no sistema de gestdo da
gualidade da instituicao.

Acdes:

e Sensibilizar para a comunicagdo mais inclusiva e menos estereotipada (como a
linguagem neutra).

e Disseminar praticas e projetos na area de igualdade do género, equidade e
diversidade.

e Afetar recursos e implementar um modelo de acompanhamento dos indicadores
fixados neste plano.

Objetivo 2 — Sessbes de formacédo e sensibilizacéo

Implementar uma politica de inclusdo, respeito e de combate a todas as formas de
discriminacdo ou violéncia na Instituicdo. Sensibilizar a comunidade académica e
colaboradores para a igualdade do género e para combater 0s preconceitos, mesmo
inconscientes.

Acdes:

1 Esta a ser desenvolvida uma nova caracterizacdo, com dados que permitam aferir a evolucdo
durante este 1° ciclo de implementacado do Plano de Igualdade de Género. Durante estes 3 anos
foram realizados relatérios anuais com o acompanhamento dos indicadores fixados para cada
acao. ApOs esta analise, sera elaborado um novo Plano para o triénio 2026-28.
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e 2.1 Realizagdo de agdes de sensibilizagdo para estudantes e colaboradores
sobre a igualdade de género e ndo discriminagdo, assim como todas as formas
de violéncia.

e 2.2 Promover acOes de formacédo para colaboradores docentes e ndo docentes
para identificacdo e prevencdo da discriminacdo, assédio e outras condutas
improprias.

Objetivo 3 - Criar uma plataforma de denlUncia

Criar e definir uma plataforma de denuncia que permita o anonimato do denunciante e
o tratamento célere das queixas apresentadas.

Acdes:

e Criar uma plataforma informética para a realizagcdo de queixas relacionadas com
todas as formas de discriminagcdo, assédio, violéncia e outros casos que
inferiorizem uma pessoa da comunidade do IPCB.

o Definir a forma de tratamento da queixa, criando ferramentas de monitorizacdo
do processo.

Objetivo 4 — Promover a incluséo e integragdo das minorias

Melhorar o apoio aos estudantes com necessidades especiais e a integracdo de
estudantes oriundos de outras culturas.

Acdes:

o Realizar sessfes de integracdo dos estudantes, facilitando a sua integracdo
social e informando sobre 0s processos inerentes a permanéncia em Portugal.

e Promover a interculturalidade e a troca de experiéncias por diversos grupos e
minorias existentes na instituicao.

Objetivo 5 — Promover a recolha de dados por género identitario e grupos

Recolher dados que permitam ndo sé a analise quantitativa, mas também qualitativa
sobre os aspetos relacionados com a igualdade de género e ndo discriminagdo na
instituicao, desagregando por género identitario.

Acdes:

e Efetuar a recolha de dados quantitativos e qualitativos através de inquérito
desagregando os dados de acordo com o género identitario (feminino, masculino
e ndo binario).

e Associar os dados recolhidos a alguns grupos especificos como migrantes,
pessoas com necessidades especiais, etc.
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Objetivo 6 — Aumentar a participacdo das mulheres natomada de deciséo

Continuar a verificar a paridade de género nas listas aos o6rgdos, implementando
igualmente na constituicdo de jaris e outros grupos de trabalho da instituicao.

Acgoes

¢ Verificar o cumprimento da legislacdo no que respeita a paridade de listas.
e Equilibrar o nimero de homens e mulheres que integram a constituicao de juris.

Objetivo 7 — Incentivar a igualdade de género em todas as areas de ensino

Nos cursos maioritariamente frequentados por estudantes do sexo feminino ou do sexo
masculino, realizar esforcos no sentido de equilibrar o numero de estudantes
desagregados por género no seu acesso.

Acdes:

e Realizar agbes de captacdo que informem sobre as competéncias dos cursos
sem qualquer referéncia a um género especifico.

e Utilizar recursos que permitam uma maior atratividade da area das engenharias
e desporto pelas mulheres, e das areas da saude e educacédo pelos homens.

Objetivo 8 — Dinamizar ferramentas de conciliagdo da vida familiar e profissional

Promover estratégias e dinamizar ferramentas que permitam melhorar os aspetos
relacionados com a conciliagdo da vida familiar e profissional.

Acdes:

e Implementar ferramentas de conciliagdo da vida familiar e profissional,
incentivando o respeito pelos periodos de descanso.

e Analisar formas de conciliacdo entre os horarios de funcionamento dos servi¢os
e necessidades de apoio e assisténcia a familia dos colaboradores.

Observacéo:

No ano de 2026 sera realizada uma nova caracteriza¢do da instituicdo, com a definicao
de um novo conjunto de acdes no sentido de fortalecer os objetivos definidos, ou de vir
a redefinir novos. Este trabalho sera concluido ao longo do ano, sendo que a informacao
constante desta Estratégia devera ser atualizada em conformidade.
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