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ESTRATEGIA PARA A SUSTENTABILIDADE DO IPCB

Preambulo

O desenvolvimento deve satisfazer as necessidades da populagao atual sem comprometer a
capacidade das geracgdes futuras de satisfazerem as suas proprias necessidades. Este entendi-
mento comum de desenvolvimento sustentavel reflete-se na Agenda 2030 das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento Sustentavel e € detalhado num conjunto de 17 Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS) a alcangar até 2030. A esséncia destes objetivos € garantir uma vida
digna para todos e reconciliar a eficiéncia econdmica, a inclusdo social e a responsabilidade
ambiental no presente e no futuro.

As estratégias de sustentabilidade focam-se frequentemente apenas na relacao entre o am-
biente e a economia, negligenciando totalmente a componente social ou reduzindo o bem-
-estar social a um mero resultado dos esforcos de sustentabilidade econdmica ou ambiental.
No entanto, sao frequentemente os membros de grupos socialmente marginalizados que mais
sofrem os impactos negativos da destruicao ambiental e das relagdes desiguais de producdo e
exploracao. Além disso, estas relacdes sociais desiguais impedem muitas vezes esses grupos de
verem as suas preocupacdes ouvidas e de contribuirem para as solugdes.

Para garantir que as estratégias para alcancar a saude ambiental e a vitalidade econdmica be-
neficiem verdadeiramente todos os membros da sociedade e ndo deixem ninguém para tras,
é de vital importancia envolver coletivamente todas as vozes da comunidade. Para tal, € neces-
sario identificar e eliminar barreiras a participacao igualitdria na producao de conhecimento e
no desenvolvimento de solucdes para alcancar modos de vida sustentaveis para todos. Assim, a
justica social nao pode ser uma consideragao secundaria nos esforcos para um futuro mais sus-
tentavel; pelo contrario, diversidade, equidade e inclusdo sao pré-requisitos do desenvolvimento
sustentavel e devem orientar também as estratégias de melhoria econdmica e ambiental.

A vocacao das instituicdes de ensino superior (IES) esta intrinsecamente ligada a sustentabilida-
de, uma vez que a educacao € essencial para promover mudancas nos comportamentos indivi-
duais, e a investigacdo e a inovacao funcionam como alavancas do progresso social e tecnologi-
co. Além disso, as IES contribuem para o dinamismo das regides onde se inserem, tornando-se
agentes-chave na implementacao de estratégias de desenvolvimento sustentavel.

Para contribuir eficazmente para o desenvolvimento sustentavel, as IES devem garantir a parti-
cipagao igualitaria de membros de todos os grupos sociais na investigagcao, na pratica artistica,
no ensino e na aprendizagem. Consequentemente, devem nao sé repensar a forma como as
universidades sdo geridas no que diz respeito a utilizacao responsavel dos recursos e a prote-
¢do do ambiente, mas também reduzir barreiras a participagao, combater a discriminacao e
integrar a sustentabilidade como abordagem estruturante nos curriculos, na investigacao e na
pratica artistica.
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Ambito e objetivo

O IPCB integra a Alianca BAUHAUS4EU (B4EU) que € composta por dez universidades parceiras:
Universitat Weimar (Alemanha), Blekinge Tekniska Hogskola, Karlskrona (Suécia), Universita degli
Studi di Bergamo (Italia), Université de Picardie Jules Verne (Francga), Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach (Poldnia), Instituto Politécnico de Castelo Branco (Portugal), University of
Architecture, Civil Engineering and Geodesy (Bulgaria), Université Lumiere Lyon 2 (Francga),
University of Macedonia (Grécia) e POLIS University (Albania).

No ambito desta alianca e assumindo o compromisso claro com a sustentabilidade como um
designio e missao das Instituicdes de ensino superior, todos os parceiros estao empenhados
em moldar e apoiar o desenvolvimento sustentavel das suas instituicdes e regides, aplicando a
abordagem da Nova Bauhaus Europeia: “Belo, Sustentavel, Juntos”.

Assim, para além do que esta definido na visao do IPCB: ‘A sustentabilidade organizacional,
com a aposta em modelos de governacao e gestao sustentaveis e transparentes, promovendo
a utilizagao eficiente dos recursos e a redugao gradual da dependéncia do financiamento para
formacao inicial, assim como o desenvolvimento e valorizagao pessoal e profissional do capital
humano existente, com particular destaque para a igualdade e inclusao, onde a existéncia de
condi¢Oes adequadas de apoio social e integracao dos estudantes devera ser uma prioridade;
(in Plano de Atividades 2026, pag. 12), importa delinear uma Estratégia em linha com a Missao
da BAUHAUS4EU:

‘A Alianca BAUHAUS4EU procura reforcar a colaboragao entre as universidades acima referidas e
0S seus parceiros regionais, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel das instituicdes e
regides envolvidas. Pretendemos partilhar conhecimento e boas praticas, bem como desenvolver
conjuntamente orientacgdes estratégicas e instrumentos para enfrentar desafios relacionados
com a sustentabilidade.

As dreas de intervencao incluem ensino e aprendizagem, investigagao, governacao, edificios e
operacdes. Um foco central do intercambio planeado de ideias inovadoras entre instituicoes,
partes interessadas e parceiros regionais sdo os campos interligados da sustentabilidade e da
diversidade/equidade/inclusio. Para esse efeito, foi criada uma forca-tarefa conjunta dedicada a
implementacdao de um “Campus BAUHAUS4EU Verde e Inclusivo”.’ (in Joint Mission Statement,
BAUHAUS4EU)

Considerando a missao da instituicdo e da Universidade Europeia que integra, o IPCB assume
um compromisso claro com a sustentabilidade através da transformacao para um campus
sustentavel em linha com os trés eixos da New European BAUHAUS. Neste sentido, o IPCB define
gue a presente estratégia tem como objetivo principal:

Promover a transicao para um Campus Sustentavel, alinhada com os principios da New Eu-
ropean Bauhaus, para concretizar um ambiente académico sustentavel, acessivel e esteti-
camente qualificado, que integra inovagao ambiental, justica social e qualidade do espaco
construido. Conceber um campus que promove a participacao, a diversidade e o bem-estar,
funcionando como um laboratdrio vivo para a transicao ecoldgica, cultural e social.
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Visao para
a sustentabilidade

Aimplementagdao de um campus sustentavel envolve a otimizacao da governacao e dos sistemas
sociais, tecnoldgicos e econémicos. Tal exige um compromisso com a mudanga, em especial por
parte da lideranca e da gestao, que inclua a avaliagao dos curriculos académicos, a integracao
da sustentabilidade na investigacao, o investimento na melhoria do desempenho ambiental
das operagdes do campus, o envolvimento de toda a comunidade académica e ndo académica,
a criagcdo de uma cultura organizacional alinhada com estes valores, a troca continua entre
parceiros e o fortalecimento das relagcdes com as comunidades locais.

Entendemos o campus simultaneamente como um espag¢o geografico — composto por
infraestruturas materiais, edificios, espacos verdes e locais de produgdo e consumo — e como
um espacgo social onde membros de diferentes grupos produzem conhecimento, trocam ideias,
aprendem e constroem relagdes. Assim, a nossa visao de campus sustentavel assenta em dois
eixos principais:

Devemos analisar criticamente e melhorar as infraestruturas materiais e os ciclos de producao
e consumo, desenvolvendo estratégias de (re)concecao de edificios, espacos e processos que
assegurem o uso responsavel dos recursos e a protecao do ambiente.

Tornar o campus um espaco inclusivo e seguro para todos, garantindo que todos os membros e
afiliados possamdesenvolver plenamenteassuascompeténciase potencial,independentemente
do género, idade, orientacao sexual, religidao, deficiéncia, origem étnica ou situagao pessoal.
Reconhecemos ainda que o campus ndo € uma entidade isolada, mas um espaco permeavel,
integrado nascidades e regides onde se insere. As instituicdes de ensino superior desempenham,
assim, um papel essencial na abordagem das desigualdades sociais, econdmicas e ambientais
através da investigacao, da pratica artistica, do ensino e da partilha de conhecimento com as
comunidades locais.

ESTRATEGIA PARA A SUSTENTABILIDADE DO IPCB 7



Compromisso institucional

S30 assim compromissos da ES2US:
- Apoiar ainvestigacao e a inovagao que explorem as interligacdes entre diversidade, equidade,
inclusao e sustentabilidade econémica e ambiental.
Reconhecer a diversidade como uma forga e promover um ambiente inclusivo e acolhedor.
- Integrar principios de sustentabilidade, diversidade, equidade e inclusdo nos curriculos, na
investigacao e nas praticas do campus.
Garantir a inclusao nos processos de tomada de decisao, envolvendo a comunidade académi-
ca de forma significativa.
Avaliar e reportar regularmente os progressos alcancados.
Colaborar com outras instituicdes, organiza¢cdes e comunidades para promover estes objeti-
VOS comuns.
Para conseguir concretizar estes compromissos, sao definidos um conjunto de objetivos, alinha-
dos com os trés eixos estratégicos da New European Bauhaus: Sustentabilidade, Beleza/Estética
e Inclusao. Cada um destes eixos sera designado de acordo com o que se pretende promover ao
nivel da vivéncia da nossa academia. Queremos a transformacao para um campus que promova
um ambiente:

Sustentavel: objetivos relacionados com a promogao praticas ambientais regenerativas, redu-
zindo impactos ecoldgicos e contribuindo para a transicao climatica europeia e a circularidade;
Acolhedor: relacionado com o eixo NEB designado por ‘Beautiful’ - engloba objetivos que con-
duzem a uma experiéncia e estilo com elevada qualidade, além da funcionalidade das solucdes.
Traduzem um campus como um espaco inspirador, esteticamente qualificado e culturalmente
significativo, que promove o bem-estar e o sentido de pertenca.

Inclusivo: Objetivos que permitam que o campus garante que todos possam participar, perten-
cer e beneficiar do espaco universitario, sem discriminacao ou barreiras. Inclui a promogao de
acoes que valorizem a diversidade e assegurem que é acessivel e com solucdes eficientes para
todos.

Estes objetivos sao definidos tendo em consideracao a Instituicdo como um todo, com especial
atencdo a sua missao e as areas de atuacao. As cinco areas definidas e identificadas como de
‘Abordagem Institucional’ sao as seguintes:

Gestdo: uma area fundamental para promover a mudanca através de definicao de estratégias,
politicas e agdes que permitem liderar a transformacao de forma participada e sustentavel;
Uso: sdo definidos objetivos relacionados com o funcionamento e gestao das infraestruturas do
campus, no sentido de garantir um campus resiliente e eficiente;

Ensino: uma area fundamental para promover a mudang¢a comportamental e societal, integran-
do todas as dimensdes da sustentabilidade no ensino;

Investigagcao: promover uma investigacao sustentavel, aberta e interdisciplinar. Esta area envol-
ve nao s6 uma investigacao que contribua para a sustentabilidade global, mas também um es-
paco inclusivo e participado, que promova a verdadeira colaboragao e partilha de conhecimento
entre todos;

Transferéncia: colaborar com a sociedade e a regido para a inovacao, justica social e promocéo
de solugdes sustentaveis que reduzam o impacto ambiental. O papel das IES enquanto elemen-
to transformador que promove a colaboracao e a transicao a todos os niveis do territério deve
ser valorizado.
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Assim, a estrutura do conjunto de critérios definidos na ES2US é definida em trés eixos e cinco
areas institucionais (Al) como apresentado na Figura 1

Sustentavel Acolhedor Inclusivo

Gestao Uso Ensino Investigacao Transferéncia

Figura 1. Eixos e Abordagem da ES2US

Estes eixos se cruzam com a abordagem institucional, dando origem a critérios alocados a quin-
ze objetivos diferenciados.

Por exemplo, o eixo que promove um ambiente académico sustentavel, tera critérios de analise
gue contribuem para este objetivo na area da gestao da instituicdo, no uso das infraestruturas
e processos existentes, na area do ensino e formagao, na investigagao seja ao nivel dos projetos
realizados ou do envolvimento da academia g, finalmente, na area da transferéncia que abrange
tanto os saberes transversais e comportamentais como técnicos, cientificos e inovadores.

ESTRATEGIA PARA A SUSTENTABILIDADE DO IPCB 9



Estrutura da ES?US

Para facilitar a identificacao dos objetivos, foi definido um cdédigo de identificagcdo de cada
critério, de acordo com a seguinte regra: Objetivo «Letral», Eixo «Letra2», Abordagem Institucional
«Letra3» (Figura 2). Assim, recorrendo-se ao coédigo é possivel identificar o eixo e a abordagem
institucional em que se enquadra como apresentado na Tabela 1.

Sustentavel Acolhedor Inclusivo
Gestao Uso Ensino Investigagao Transferéncia
0sG osu OSE osl OST

Figura 2. Cédigo para identificacao de objetivos

A codificacao permite que facilmente seja identificado o atributo institucional do objetivo de
acordo com a ultima letra como assinalado na Tabela 2, ou seja, a abordagem da Gestao do IPCB
possui 3 objetivos para cumprir, um em cada eixo definido e alinhado com a New European
Bauhaus.

Tabela 1. Designacao Objetivos

Objetivo Sustentavel Acolhedor Inclusivo
Gestéo OSCGl OAG2 OIG3
Uso OSsuU1 OAU2 Olu3
Ensino OSE1 OAE2 OIE3
Investigacao osh OAI2 Oll3
Transferéncia OST1 OAT2 OIT3

Cada um destes 15 objetivos é descrito de acordo com uma visao global sobre o que se preten-
de atingir para a Instituicdo. A sua analise pode ser realizada através de 1 ou mais critérios que
consistem em objetivos especificos que concorrem para atingir o objetivo global. A cada critério
corresponde 1indicador mensuravel e para o qual sao definidas metas a atingir (Figura 3).
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Figura 3. Estrutura da ES2US

Cada um destes objetivos globais colaboram para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), pelo que sao assinalados com o numero relativo do ODS a que respeitam, de acordo com
a definicao da Organizacao das Nagdes Unidas apresentada na Figura 4.

@ OBIETIVEES sUSTENTAVEL

ERRADICAR ERRADICAR 3 SAUDE EDUCACAD 5 IGUALDADE
APOBREZA DE QUALIDADE DEQUALIDADE DE GENERD

g

TRABALHO DIGKO Iu REDUZIR AS
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO a

(=)

v

13 ACAD 16 PAZ, JUSTICA 17 PARCERIAS PARA
CLIMATICA EINSTITUGOES AIMPLEMENTACAD
EFICAZES DOS DBJETIVOS

YD

Figura 4. Os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (Fonte: ONU Portugal)
O acompanhamento dos objetivos sera realizado de acordo com uma matriz de objetivos, que

sao alcangados com a aplicagao de um ou mais critérios, acompanhados de acordo com um
indicador para o qual podem ser definidas metas.
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O Alinhamento da ES?US com
a B4EU

Considerando a implementacgao da Universidade Europeia BAUHAUS4EU e tendo o IPCB assu-
mido o compromisso de alinhar a sua Estratégia para a Sustentabilidade com a estratégia da
Alianca, participando de forma ativa na sua definicdo e assumindo a lideranca do workpackage
relacionado com esta transformacao dos campus das instituicdes em espacos sustentaveis, as-
sumiu-se um conjunto de 9 objetivos de base para o desenvolvimento da ES2US, adaptando os
mesmos a realidade nacional.

Estes 9 objetivos estdo identificados na estrutura da ES2US, sendo definidos os critérios e indica-
dores que permitem o acompanhamento da sua implementacao e evolugdao no ambito da tran-
sicao da instituicdo e da definicdo de metas mais ambiciosas para um campus verdadeiramente
sustentavel em todos os seus dominios.

Objetivos definidos
na ES*US

Os objetivos definidos no presente documento sdo apresentados de acordo com as cinco areas
institucionais definidas, sendo um para cada eixo (sustentavel, acolhedor e inclusivo).

Os objetivos em linha com as estratégias da Alianca B4EU encontram-se assinalados a azul (ob-
jetivos B4EU), mas foram devidamente adaptados ao contexto do IPCB.

No &mbito da GESTAO da Instituicao, sdo os seguintes:

Sustentavel: OSC1 - Desenvolver um plano estratégico individual e integrado para a sustentabi-
lidade, com foco especifico no uso sustentavel de recursos: dgua, energia, residuos, mobilidade.
(1 critério)
ODS: 13 (Agdo Climatica), 16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes), 10 (Reducado das Desigualdades),
12 (Consumo e Producao Responsaveis).

Critério: Implementar uma Estratégia para a Sustentabilidade do IPCB.

Indicador: Elaboragdo do documento de forma participada e inicio do acompanhamento dos

critérios definidos.

Meta: até junho de 2026.

Acolhedor: OAG2 - Promover o bem-estar através do acesso a espacos interiores inclusivos, ver-
des e de lazer, bem como a boas condicdes de trabalho e estudo. (1 critério)
ODS: 3 (Saude e Bem-Estar), 8 (Trabalho Digno e Crescimento Econdmico), 11 (Cidades e Comu-
nidades Sustentaveis), 15 (Vida Terrestre).
Critério: Promover o convivio social e as relagdes dentro da academia através da realizacao de
acoes interculturais e de valorizacao pessoal. Criar uma cultura institucional que respeite a
diversidade e promove o conhecimento através da experiéncia de cada um.
Indicador: Numero de atividades de lazer, interculturais e de bem-estar, assim como iniciati-
vas de saude mental oferecidas.
Meta: 10 acdes.
Inclusivo: OIC3 — Promover um ambiente académico inclusivo e integrador, com a adog¢do de
politicas de igualdade de oportunidades e nao discriminacao. (1 critério)
ODS: 4 (Educacgao de Qualidade), 5 (Ilgualdade de Género)
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Critério: Implementar um plano que promova a igualdade de oportunidades e nao discrimi-
nacao dentro da Instituicao, promovendo ag¢des de sensibilizacao e mudanca junto de toda a
comunidade.
Indicador: Desenvolvimento de acdes concretas através de um Plano de Igualdade e Nao dis-
criminagao, com a monitorizagao das acdes e do seu impacto (através de uma caracterizagao
periddica).
Meta: Cumprimento das a¢des previstas no Plano de Igualdade e Inclusao.

A Tabela 2 resume os objetivos, critérios, indicadores, metas e ODS da abordagem institucional
relacionada com a gestao.

Tabela 2. ES2US - Gestao

discriminagao.

junto de toda a
comunidade.
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No ambito do USO de infraestruturas:

Reforcar a sustentabilidade ambiental institucional através do alinhamento
das praticas de aquisicdo com normas ambientais reconhecidas a nivel nacional/internacional,
promovendo praticas de sustentabilidade responsaveis. (1 critério)

ODS: 12 (Consumo e Produgao Responsaveis).
Critério: Definir planos e atividades no ambito do Barémetro ECO.AP
Indicador: Taxa de cumprimento das atividades e metas do Barometro ECO.AP (uma aborda-
gem ao sistema e todos a sua envolvéncia no que respeita as atividades abrangidas consta do
Anexo | deste plano e é parte integrante do mesmo).
Meta: 80%.

Garantir acessibilidade universal em todos os ambientes fisicos e digitais do
campus. (2 critérios)
ODS: 9 (IndUstria, Inovacao e Infraestruturas), 10 (Reducdo das Desigualdades).
Critério A: Levantamento das necessidades para melhorar a acessibilidade aos edificios.
Indicador: N.° de melhorias implementadas face ao plano de intervencdes existente.
Meta: 6.

Critério B: Melhorar a acessibilidade as plataformas digitais da instituicao.
Indicador: NUmero de solugcdes organizacionais para garantir acessibilidade para todos.
Meta: 2.

Promocao do bem-estar fisico e mental de estudantes e colaboradores, asse-
gurando servicos sociais de qualidade, bolsas, orientacao profissional, habitacao e alimentacao,
tutoria, mentoria e apoios para quem enfrenta dificuldades sociais ou econdmicas. (2 critérios)
ODS: 1 (Erradicar a pobreza), 3 (Saude de qualidade), 10 (Reduzir as desigualdades).

Critério A: Dar resposta as necessidades da comunidade académica para apoio no ambito da
saude mental e bem-estar.

Indicador: NUmero de resposta as solicitagdes de servicos e apoios.

Meta: 80%.

Critério B: Existéncia de programas de acompanhamento do processo académico dos estu-
dantes para promoc¢ao do sucesso escolar.

Indicador: Implementacdo de programas de tutoria e/ou mentoria nas escolas.

Meta: 6 escolas.

A Tabela 3 resume os objetivos, critérios, indicadores, metas e ODS da abordagem institucional
relacionada com o uso.
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Tabela 3. ES2US - Uso
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No ambito do ENSINO:

Disponibilizacao de cursos a distancia ou bLearning, assim como mobilida-

des virtuais para reduzir a necessidade de mobilidades fisicas. (1 critério)
ODS: 4 (Educacao de Qualidade), 9 (Industria, Inovacao e Infraestruturas), 13 (Acao Climatica).

Critério: Oferta de novos cursos/edicdes a distadncia ou bLearning, e realizacdo de mobilidades
virtuais.

Indicador: N.° de novos de cursos/edicdes e N.° de mobilidades Virtuais.

Meta: 10 cursos/edicdes e >5 mobilidades virtuais.

Melhorar a qualidade, flexibilidade e acessibilidade da educacao atraves de

modelos inovadores de ensino digital. (1 critério)
ODS: 4 (Educacao de Qualidade), 9 (InduUstria, Inovacao e Infraestruturas).

mi

Critério: Disponibilizar novas infraestruturas que permitam o desenvolvimento de modelos e
praticas inovadoras.

Indicador: N.° de atividades de dinamizacao dos espacos existentes para a criacdo de recursos
pedagodgicos e novos modelos formativos.

Meta: 6.

Integracao da sustentabilidade, diversidade e inclusao nos programas acadé-
cos e nos métodos de ensino. (2 critérios)

ODS: 4 (Educacao de Qualidade), 10 (Reducao das Desigualdades), 13 (Acao Climatica)

Critério A: Abordagem de conteudos relacionados com os ODS nas unidades curriculares que
integram os cursos.

Indicador: Mapeamento dos ODS abordados nas unidades curriculares lecionadas.

Meta: Relatdrio final.

Critério B: Definicdo de medidas de apoio aos estudantes com necessidades educativas espe-
cificas (NEE).

Indicador: Definicao das medidas as solicitacdes considerando a analise dos processos.
Meta: 100%.

A Tabela 4 resume os objetivos, critérios, indicadores, metas e ODS da abordagem institucional

rel
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acionada com o ensino.
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Tabela 4. ES2US - Ensino
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No &mbito da INVESTIGACAO:

Aumentar projetos e atividades relacionadas com a sustentabilidade e esta-

belecer ligacdes interdisciplinares e territoriais para criar inovagao aplicada. (2 critérios)
ODS: 13 (Acao Climatica), 10 (Reducao das Desigualdades), 12 (Consumo e Produg¢ao Responsa-
veis)

Critério A: Projetos e atividades intra-alianca (seminarios, atividades locais, regionais e inter-

-regionais, workshops, concursos (como o Poliempreende), Regional Living Labs (RLL), Cursos

European Bauhaus(EBC)) na transicao verde.

Indicador: Numero de projetos e atividades intra-alianca realizados.

Meta: 10.

Critério B: Implementar projetos de investigacao aplicada relacionados com desafios praticos
de empresas e parceiros regionais.

Indicador: NUmero de projetos realizados.

Meta: 6.

Acolhedor: OAI2 - Promover projetos ou atividades relacionadas com a valorizagao e fruicao do
espaco, do lugar e dos objetos. (1 critério)
ODS: 3 (saude de qualidade), 4 (Educacao de Qualidade), 11 (cidades e comunidades sustenta-
veis)
Critério: Desenvolver projetos que valorizem a flexibilizacdo do uso e a reinterpretacao dos
espacos com solugdes inovadoras e eficientes.
Indicador: NUmero de projetos ou atividades desenvolvidas.
Meta: 2.

Enriquecer a oferta académica e a acessibilidade a todas as atividades como
cursos, palestras abertas e simpdsios. Abordar temas inovadores e atuais que promovam Nnovos
contextos e metodologias de ensino e aprendizagem, nomeadamente com o uso de Inteligén-
cia Artificial. (2 critérios)

ODS: 9 (IndUstria, Inovacao e Infraestruturas), 10 (Reducdo das Desigualdades)
Critério A: Enriquecer a oferta académica com cursos, palestras abertas e simpdsios e Inteli-
géncia Artificial.
Indicador: NUmero de cursos, eventos ou atividades (conferéncias, simpodsios, palestras aber-
tas, formacodes, workshops, etc.).
Meta: 6.

Critério B: Projetos de investigacao que visem solucdes inclusivas para todos os servicos e
atividades da instituicao.
Indicador: Numero de projetos de investigacao.
Meta: 6
A Tabela 5 resume os objetivos, critérios, indicadores, metas e ODS da abordagem institucional
relacionada com a investigacao.
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Tabela 5. ES2US - Investigacao
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No &mbito da TRANSFERENCIA:

Sustentavel: OST1 - Promover a sustentabilidade através de processos colaborativos com os di-
versos agentes da regiao, formentando as boas praticas, o empreendedorismo e a inovacao. (1
critério)
ODS: 9 (Industria, Inovacao e Infraestruturas), 13 (acao climatica) e 17 (parcerias para a implemen-
tacdo dos objetivos).
Critério: Realizar agdes que promovam a interacao e a colaboracdao com parceiros regionais.
- Indicador: Relatdrio das atividades realizadas com a identificacao de areas prioritarias de in-
tervencao.
Meta: Relatdrio.

Acolhedor: OAT2 - Realizar servicos a comunidade nos dominios do desenvolvimento regional
e municipal, do planeamento estratégico e do impacto econdmico, da prestacao de cuidados
de saude e das iniciativas culturais, reforcando a competitividade do territério e a coesao das
comunidades. (1 critério)
ODS: 3 (saude de qualidade), 4 (educacao de qualidade), 9 (InduUstria, Inovacao e Infraestruturas),
10 (reduzir as desigualdades), 11 (cidades e comunidades sustentaveis)
Critério: Dinamizar atividades diversificadas que fomentem sinergias com a comunidade e os
agentes do territdrio no sentido de responder as necessidades.
- Indicador: NUumero de prestacdes de servico, acoes de demonstragao e eventos para a comus-
nidade.
Meta: 10.

Inclusivo: OIT3 - Desenvolver/melhorar acdes e iniciativas para promover praticas sustentaveis
e a sensibilizacdo dentro e fora do campus, bem como a existéncia de um servico/gabinete de
diversidade para gerir todos os temas e eventos mencionados. (1 critério)

ODS: 4 (Educacao de Qualidade), 10 (Reducdo das Desigualdades), 12 (Consumo e Producao Res-

ponsaveis), 13 (Agcdo Climatica), 16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes).

- Critério: Promover as iniciativas relacionadas com a sustentabilidade de forma a comunicar as
acdes da instituicdo ou divulgar acdes globais relevantes para a inovagcdo nesta area.
Indicador: N.° de agdes de divulgacao e sensibilizacdao para boas praticas associadas a susten-
tabilidade.

Meta: 10.
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Tabela 6. ES2US - Transferéncia
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A Tabela 6 resume os objetivos, critérios, indicadores, metas e ODS da abordagem institucional
relacionada com a transferéncia de tecnologia e conhecimento.
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ANEXO |

BAROMETRO ECO.AP

O Barédmetro ECO.AP é uma ferramenta informatica de apoio a execugdao e monitorizacdao do
Programa de Eficiéncia de Recursos e de Descarbonizacao na Administracdao Publica "ECO.AP
2030", conforme a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 150/2024, de 30 de outubro, que altera
a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 104/2020, de 24 de novembro, e tem como objetivos:

Caraterizar, comparar e divulgar os consumos e as emissdes da Administracdao Publica (AP);
Monitorizar o cumprimento dos objetivos e metas;

Disponibilizar informacao de apoio a gestao de consumos, reducao de emissdes de GEE e da
capacidade de producao de energia;

Integrar a estrutura e os respetivos Planos de Eficiéncia e Descarbonizacdo ECO.AP 2030
(PED ECO.AP 2030);

Integrar o Balcao ECO.AP 2030, um facilitador do investimento em eficiéncia de recursos e
descarbonizagao na AP;

Monitorizar a implementacao de medidas de eficiéncia energética, hidrica, material, de re-
novacao de edificios e reducao de emissdes de GEE por entidades abrangidas pelo ECO.AP
2030, no ambito de fundos e programas de financiamento nacionais (ou operacionalizados
por entidades nacionais).

O Bardmetro ECO.AP engloba um conjunto de planos, questionarios e monitorizagdes, defini-
¢ao de intervencdes e medidas de eficiéncia e racionalizacdao de recursos. Esta ferramenta é
abrangente e aborda diversos dominios da sustentabilidade, assegurando o desempenho da
instituicdo nos mesmos, nomeadamente um conjunto de atividades (A¢des) definidas para
cada tipologia de dados (Figura Al).

E | T
I o
i )

re:
¥

il | -
Instala¢6es sob Frota afeta e Consumo de Instalacao e Materiais Planos de
uso ou gestao da consumo das energia e agua producao de Eficiéncia e
entidade viaturas nas instalacoes energia Descarbonizagao
renovaveis Planos de EcoAp
Economia
Circular

Figura Al. Tipologia de dados do Barémetro ECO.AP

O Plano de Eficiéncia e Descarbonizacdao ECO.AP 2030 (PED ECO.AP 2030) € um destes dados
gue deve ser inserido no Barémetro ECO.AP, sendo que neste plano sao definidos um conjunto
de objetivos e de metas a atingir pela instituicao, para um periodo trienal (estando em vigor o
PED ECO.AP 2030 para o triénio de 2025-2027). As tabelas seguintes (Al e A2) indicam o que foi
definido no ambito do Plano do IPCB.
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Tabela Al. Objetivos Plano de Eficiéncia de Descarbonizagao do IPCB

Objetivo 2025 2026 2027
Aumentar a eficiéncia energética X X X
Aumentar a eficiéncia hidrica X X X
Aumentar a eficiéncia material X X X
Capacitar e sensibilizar os trabalhadores

sobre a eficiéncia energética e hidrica X X X

Tabela A2. Metas do Plano de Eficiéncia de Descarbonizacao do IPCB

Meta 2025 2026 2027
Reducao anual dos consumos de energia nas instalacdes 23,44% 4533%  4587%
Reducao anual dos consumos de agua 3,12% 6,09% 6,36%

O IPCB tera igualmente de elaborar um plano de economia circular até ao final de 2026, previsto
no ECO.AP 2030, no ambito da Eficiéncia de Materiais. Este Plano ird incorporar um conjunto de
preocupacdes relacionadas com:

1. Compras publicas sustentaveis:
Dar prioridade a produtos duraveis, reutilizaveis ou reciclados;
Exigir critérios ambientais nos concursos publicos;
Preferir fornecedores com praticas circulares;
Alugar ou partilhar equipamentos em vez de comprar.

2. Gestao eficiente de recursos:
Redugdo do consumo de papel, agua e energia;
Digitalizacao de processos administrativos;
Implementacao de sistemas de recolha seletiva de residuos;
Reutilizacao de mobiliario e equipamentos.

3. Reutilizacao e reparacao:
Criar programas de reparacao de equipamentos (informaticos, mobiliario);
Doacao de bens ainda funcionais a outras entidades publicas ou sociais;
Reutilizagcao de materiais em obras publicas.

4. Formacao e sensibilizacao:
Formacdo dos funcionarios sobre praticas circulares;
Campanhas internas de sensibilizagdo:
Envolvimento dos cidadaos em iniciativas locais.

5. Planeamento e politicas publicas:
Integrar a economia circular em planos estratégicos;
Criar regulamentos que incentivem a reducao de residuos:
Apoiar projetos locais de inovagao circular;
Monitorizar resultados e impactos.

6. Parcerias e inovagao:
Parcerias com universidades, empresas e ONGs;
Apoio a projetos-piloto e laboratérios de inovacao;
Incentivo a economia local e social.
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Alguns indicadores que poderdo ser incluidos neste plano contemplam:
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A redugao do consumo de recursos e energia (energia, agua, papel);

A reutilizacdo de produtos e materiais sempre que possivel, incentivando a reutilizagao, reno-
vagao, reciclagem ou partilha (sendo que os veiculos devem ser partilhados ou alugados);

A reciclagem e valorizagao de residuos, através da implementacao de sistemas de recolha
seletiva de residuos;

A reparacao para prolongar a vida util dos bens, pelo que o residuo passa a ser um recurso
num processo de circularidade;

A realizagdo de acdes de Sensibilizagao para toda a comunidade académica e a formacgao dos
colaboradores sobre praticas circulares.
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ANEXO II

PLANO DE IGUALDADE DE GENERO

O Plano de Igualdade de Género do IPCB foi concluido em 2022, tendo-se dado inicio a sua im-
plementacao em 2023. Com base na caracterizagcdo da instituicao, foram definidos 8 objetivos
estratégicos, para os quais foram definidas acdes a desenvolver.

Estes objetivos incluem um conjunto de ag¢des que sao avaliadas em cada ano civil no sentido
de analisar a sua implementacao e necessidade de reforco. As agdes definidas no Plano de 22-25
foram as seguintes:

Objetivo 1- Implementar uma politica de igualdade e inclusao

Implementar uma politica de igualdade e inclusdo que inicia com a publicacao deste plano,
com ferramentas que permitam a sua implementagao e monitorizagao. Adequar ainda todas
as formas de comunicacao e difusao da informacdo na instituicao, fomentar a inclusao, o com-
bate a todas as formas de discriminacdo e violéncia. Implementar inquéritos e um sistema de
acompanhamento da evolugao dos indicadores de igualdade de género e nao discriminagao,
possivelmente integrado no sistema de gestao da qualidade da instituicao.

Acoes:
Sensibilizar para a comunicagao mais inclusiva e menos estereotipada (como a linguagem
neutra).
Disseminar praticas e projetos na area de igualdade do género, equidade e diversidade.
Afetar recursos e implementar um modelo de acompanhamento dos indicadores fixados
neste plano.

Objetivo 2 — Sessdes de formacao e sensibilizagao

Implementar uma politica de inclusao, respeito e de combate a todas as formas de discrimina-
¢ao ou violéncia na Instituigdo. Sensibilizar a comunidade académica e colaboradores para a
igualdade do género e para combater os preconceitos, mesmo inconscientes.

Acoes:
2.1 Realizacado de acdes de sensibilizacao para estudantes e colaboradores sobre a igualdade
de género e nao discriminagao, assim como todas as formas de violéncia.
2.2 Promover acgdes de formacao para colaboradores docentes e ndao docentes para identifi-
cacgdo e prevencao da discriminacao, assédio e outras condutas improprias.

Objetivo 3 - Criar uma plataforma de dentncia
Criar e definir uma plataforma de denudncia que permita o anonimato do denunciante e o trata-
mento célere das queixas apresentadas.

Acoes:
Criar uma plataforma informatica para a realizacao de queixas relacionadas com todas as
formas de discriminacao, assédio, violéncia e outros casos que inferiorizem uma pessoa da
comunidade do IPCB.
Definir a forma de tratamento da queixa, criando ferramentas de monitorizacao do processo.
Objetivo 4 — Promover a incluséo e integracdo das minorias
Melhorar o apoio aos estudantes com necessidades especiais e a integracdo de estudantes
oriundos de outras culturas.

ESTRATEGIA PARA A SUSTENTABILIDADE DO IPCB 25



Acoes:
Realizar sessdes de integracao dos estudantes, facilitando a sua integracao social e informan-
do sobre os processos inerentes a permanéncia em Portugal.
Promover a interculturalidade e a troca de experiéncias por diversos grupos € minorias exis-
tentes na instituicao.

Objetivo 5 - Promover a recolha de dados por género identitario e grupos

Recolher dados que permitam nado sé a analise quantitativa, mas também qualitativa sobre os
aspetos relacionados com a igualdade de género e ndo discriminagao na instituicao, desagre-
gando por género identitario.

Acobes:
Efetuar a recolha de dados quantitativos e qualitativos através de inquérito desagregando os
dados de acordo com o género identitario (feminino, masculino e nao binario).
Associar os dados recolhidos a alguns grupos especificos como migrantes, pessoas com ne-
cessidades especiais, etc.

Objetivo 6 - Aumentar a participacdo das mulheres na tomada de decisao
Continuar a verificar a paridade de género nas listas aos érgaos, implementando igualmente na
constituicao de juris e outros grupos de trabalho da instituicao.

Acoes
Verificar o cumprimento da legislacdo no que respeita a paridade de listas.
Equilibrar o numero de homens e mulheres que integram a constituigao de juris.

Objetivo 7 - Incentivar a igualdade de género em todas as areas de ensino

Nos cursos maioritariamente frequentados por estudantes do sexo feminino ou do sexo mascu-
lino, realizar esfor¢os no sentido de equilibrar o nUmero de estudantes desagregados por género
NO seu acesso.

Acoes:
Realizar acdes de captacao que informem sobre as competéncias dos cursos sem qualquer
referéncia a um género especifico.
Utilizar recursos que permitam uma maior atratividade da area das engenharias e desporto
pelas mulheres, e das areas da saude e educacao pelos homens.

Objetivo 8 — Dinamizar ferramentas de conciliagao da vida familiar e profissional
Promover estratégias e dinamizar ferramentas que permitam melhorar os aspetos relacionados
com a conciliagao da vida familiar e profissional.

Acoes:
Implementar ferramentas de conciliagao da vida familiar e profissional, incentivando o res-
peito pelos periodos de descanso.
Analisar formas de conciliagdo entre os horarios de funcionamento dos servicos e necessida-
des de apoio e assisténcia a familia dos colaboradores.
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Observagao sobre o Plano de Igualdade de Género:
No ano de 2026 serd realizada uma nova caracterizagao da instituicao, com a definicdo de um
novo conjunto de acdes no sentido de fortalecer os objetivos definidos, ou de vir a redefinir
novos. Este trabalho sera concluido ao longo do ano, sendo que a informagao constante desta
Estratégia devera ser atualizada em conformidade.
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