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PRESIDENTE

O Politécnico de Castelo Branco
a consolidar a evolucao

A valorizacdo da ciéncia, da tecnologia e do ensino superior pela sociedade portuguesa tem
sido crescente ao longo dos ultimos anos, sendo de sublinhar o aumento do nimero de novos
estudantes a frequentar 0 ensino superior bem como o ndmero e a relevancia de novos projetos
de investigacdo e desenvolvimento, realizados em contextos de cooperagdo com organizagoes,
publicas e privadas. E comummente aceite que a ciéncia e o ensino superior exercem um
relevante papel no desenvolvimento e implementacdo de solu¢Bes conducentes a maior coesao,
competitividade e conhecimento, pelo que é absolutamente determinante alinhar as suas
estratégias ao processo de convergéncia europeia para 2030.

Além da qualificacdo de mais jovens, a (re)qualificacdo da populacdo ativa devera manter-se
como uma prioridade e ser aproveitada a oportunidade para um maior crescimento do ensino
superior portugués na proxima década, trazendo mais jovens e adultos na vida ativa para o
processo de aprendizagem, através de programas especificos de formacdo e (re)qualificacdo ao
longo da vida.

A par do reforco e modernizacdo da qualificagdo das pessoas, devera haver uma aposta clara no
dominio da investigacdo, desenvolvimento e inovac¢do (I&D+l) com refor¢o na interagdo reciproca
com a comunidade. A presenca de instituicdes de ensino superior devera ser reforcada nos
ecossistemas de inovagdo e competitividade, onde se incluem os laboratorios colaborativos, os
centros académicos clinicos e os centros de inovacdo digital.

E perante este quadro que importa dar continuidade & estratégia seguida no Ultimo quadriénio
no IPCB, apostando em areas onde ainda € possivel evoluir e obter ainda melhores resultados. O
Plano Estratégico apresentado constitui-se como um importante instrumento de coordenagdo
de esfor¢os visando consolidar a evolu¢do do IPCB e apontando objetivos concretos relativos a
questdes do ensino e formacdo, da investigacdo, desenvolvimento e inovagdo, da comunidade,
da governanca responsavel e da melhoria das instalagdes. Pretende-se que o Politécnico de
Castelo Branco evolua para uma instituicao de ciéncia e ensino superior cada vez mais moderna,
mais especializada, mais sustentavel e mais importante no desenvolvimento econémico, social e
cultural da regido bem como na valorizacdo das pessoas.

Anténio Marques Fernandes
PRESIDENTE

PLANO ESTRATEGICO 2023-2026 3






INDICE

06

ENQUADRA-
MENTO

08

MISSAO,
VALORES
E VISAO

14

CARATERIZACAO
DO IPCB

16

ANALISE
DE CONTEXTO

26

ANALISE
SWOT

28

FORMULAGAO
ESTRATEGICA

EIXO ENSINO
E FORMACAO

EIXO INVESTIGAGAO,
DESENVOLVIMENTO

E INOVAGAO

34

EIXO
COMUNIDADE

36

EIXO
GOVERNANCA
RESPONSAVEL

EIXO
INSTALACOES




Em conformidade com o artigo 92° da Lei n°® 62/2007 de 10
de setembro, que aprovou o Regime Juridico das Institui¢des
de Ensino Superior (RJIES), e com o artigo 26° dos Estatutos
do Instituto Politécnico de Castelo Branco (IPCB), publicados
pelo Despacho Normativo 58/2008, em Diario da Republica,
22 série, n° 216, de 6 de novembro, compete ao Presidente
da Instituicdo de Ensino Superior (IES) a elaboragdo e
apresentac¢do ao Conselho Geral do Plano Estratégico (PE) de
médio prazo para o quadriénio do seu mandato.

Para além do cumprimento do estatutariamente definido, o
presente Plano Estratégico para o quadriénio 2023-2026 foi
desenvolvido no pressuposto de se considerar indispensavel
a existéncia de um documento orientador, focado no esforco
que coletivamente a Instituicdo devera fazer com vista a
concretizacdo dos objetivos estabelecidos e a utilizagdo
eficiente e coordenada dos recursos disponiveis.

Considera-se que o desenvolvimento da estratégia
institucional para os préximos quatro anos obriga a
estabilidade do processo de planeamento. Neste contexto,
0 presente documento assume-se como o referencial para
o desenvolvimento sustentado da Instituicdo e revela-
se de importancia acrescida pelo contexto em que as IES
desenvolvem a sua atividade. Se por um lado, a rapidez
com que as mudangas tém ocorrido na sociedade exige
planeamento estratégico que garanta a preparagdo
adequada das IES, por outro, deverad existir flexibilidade
institucional capaz de assegurar a implementacdo de novas
e revistas acles, alinhadas com alteragbes de contexto.
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Neste pressuposto, o documento apresentado da inicio a
um novo ciclo de acompanhamento e avaliagdo do IPCB e
estabelece as principais linhas de orientagdo, sem definir
pormenorizadamente medidas a implementar e respetivas
metas a atingir anualmente. A informagdo pormenorizada
integrara o Plano de Atividades (PA) de cada ano. Esta
metodologia permitird introduzir revisGes todos os anos,
sempre que as altera¢Bes de contexto assim o exijam.

A formulacdo estratégica assenta, fundamentalmente, no
principio da melhoria continua e do alinhamento institucional
e envolvimento de todos. O principio de melhoria continua
a constituir-se como uma parte fundamental do ciclo de
planeamento, sendo a qualidade um fator de diferenciacdo
estratégica em consonancia com o regime juridico da
avaliagdo do ensino superior, Lei n° 38/2007, de 16 de
agosto, que determina que os estabelecimentos de ensino
superior devem adotar uma politica de garantia da qualidade
dos seus ciclos de estudos, bem como os procedimentos
adequados a sua prossecucdo assim como desenvolver e
pbr em pratica uma estratégia para a melhoria continua da
qualidade. O alinhamento estratégico entre os diferentes
niveis da gestdo (estratégia institucional global, estratégia
das escolas, estratégia das unidades técnico-cientificas,
estratégia dos servicos, entre outros) devera ser aprofundado
permitindo o envolvimento de todos na discussdo de
novas ideias suscetiveis de melhorar o funcionamento e,
consequentemente, o desempenho institucional.

O presente Plano Estratégico foi elaborado tendo em conta o



Programade Acdo apresentadoao Conselho Geralesufragado
no processo eleitoral que conduziu a eleicdo do Presidente
do IPCB, bem como os contributos recebidos da comunidade
académica. O documento encontra-se organizado em
torno de cinco eixos estratégicos identificados a partir dos
principios programaticos definidos com base nos desafios e
oportunidades referidos na analise do contexto. O primeiro
eixo estratégico € o Ensino e Formagdo, em alinhamento
com a necessidade de especializagdo e diversificagdo
da oferta formativa. Segue-se o eixo da Investigacdo,
Desenvolvimento e Inovagdo, com énfase na consolidagdo
e valorizagdo da investigacdo ja realizada na institui¢cdo. O
terceiro eixo é dedicado a Comunidade, refor¢ando o papel
do IPCB na regido e cooperacdo interinstitucional. O eixo
da Governanca Responsavel refere-se a necessidade de
manter a sustentabilidade organizacional, ndo sé em termos
éticos, como de desenvolvimento e valoriza¢do das pessoas,
transparéncia, simplificagdo, participacdo e inclusdo. O
quinto eixo incide sobre as Instalagdes e a necessidade da
sua melhoria e requalificagdo, com a aposta clara sobre
a necessidade de um ambiente saudavel, acolhedor,
requalificado e sustentavel.

Para cada eixo estratégico sdo definidos objetivos
institucionais. Consideramos que a sua concretizagdo
permitird que o IPCB em 2026 se assuma, ainda mais, como
uma instituicdo de ensino superior capaz de promover
mudangas na regido e contribuir, indubitavelmente, para
o seu desenvolvimento econémico, social e cultural,

- ENQUADRAMENTO

assumindo-se como o pivot desse desenvolvimento. Os
objetivos institucionais identificados encontram-se alinhados
com o levantamento que tem sido possivel realizar junto
das inUmeras organiza¢Bes parceiras do IPCB e exemplos
como a formacgdo especializada e diversificada, concebida
e ministrada com essas organizagbes, a promog¢do da
cooperacdo em projetos de investigacdo desenvolvidos em
ambientes empresariais, ou a abertura do IPCB a comunidade
externa, trazendo as pessoas a Instituicdo e desenvolvendo
programas culturais para a regido, devem ser sublinhados.
No ambito da internacionalizagdo importara manter
e reforcar a aposta dos Ultimos anos. A candidatura a
Universidade Europeia, prevista para o infcio do ano de
2023, agrega todos os esforcos do IPCB neste dominio. O
projeto europeu de um espago Unico de ensino, investigagdo
e desenvolvimento ird igualmente reverter-se em beneficios
para toda a regido, ndo sé pelo intercambio de pessoas e
conhecimento, mas pela partilha e cooperagdo, criando uma
rede de ensino, investigacdo e inovacdo que responderd a
desafios comuns e solu¢Bes partilhadas entre os parceiros.
Consideramos que as agdes subjacentes a promogdo da
internacionaliza¢do do IPCB estdo presentes em todos os
eixos estratégicos. De qualquer forma, e para vincar a aposta
clara nesta dimensdo, foi considerada a medida “Melhorar
o nivel de internacionalizacdo do IPCB” no eixo ensino e
Formagdo, existindo em outros eixos medidas relacionadas
com o apoio as atividades de investigagdo e promoc¢do da
participagdo em projetos internacionais.
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‘ MISSAO

O IPCB é uma instituicdo de ensino superior publico, que
tem como missdo a qualificacdo de alto nivel dos cidaddos, a
producdo e difusdo do conhecimento, bem como a formagdo
cultural, artistica, tecnoldgica e cientifica dos seus estudantes
num quadro de referéncia internacional.

O IPCB valoriza a atividade do seu pessoal docente,
investigador e ndo docente, estimula a formagdo intelectual
e profissional dos seus estudantes e diplomados, promove a
mobilidade efetiva a nivel nacional e internacional e participa
em atividades de investigacdo e desenvolvimento, difusdo e
transferéncia do conhecimento, assim como de valorizagdo
econdmica do conhecimento cientifico.

OIPCB contribuiparaacompreensdo publicadashumanidades,
das artes, da ciéncia e da tecnologia, promovendo a¢oes de
apoio a difusdo da cultura humanfstica, artistica, cientifica e
tecnoldgica.

A concretiza¢do da missdo da Instituicdo visa:
A realizacdo de ciclos de estudos visando a atribuicdo
de graus académicos, bem como de outros cursos pos-
secundarios, de cursos de formagdo pds-graduada e outros,
nos termos da lei;
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A criacdo do ambiente educativo adequado ao

desenvolvimento da sua missdo;

A realizacdo de investigacdo e o apoio e participagdo em

instituicBes cientfficas;

A transferéncia e valorizagdo econémica do conhecimento

cientifico e tecnoldgico;

A realizacdo de ac¢Bes de formacdo profissional e de

atualizacdo de conhecimentos;

A prestacdo de servicos a comunidade e de apoio ao

desenvolvimento numa perspetiva de valorizagdo reciproca

e desenvolvimento regional;

A cooperacdo e o intercambio cultural, cientifico e técnico

com instituicdes congéneres, nacionais e estrangeiras;

A contribuicdo para a cooperagdo internacional e para a

aproximagdo entre os povos, em especial com os paises

de lingua portuguesa e os pafses europeus, no ambito da
atividade do IPCB;

A producdo e difusdo do conhecimento e da cultura.
Compete ainda ao IPCB, nos termos da lei, a concessdo de
equivaléncias e o reconhecimento de habilitacBes e graus
académicos.
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‘ VALORES

A atuacdo institucional procura envolver todos

os trabalhadores do IPCB, docentes e ndo docentes,
num processo de melhoria continua assente num
conjunto de valores que a seguir se apresentam e que
estdao em consonancia com os Estatutos da Instituicao.

1

Qualidade dos servicos
prestados e refor¢o da

imagem institucional

4

Valorizacdao das pessoas
com reconhecimento
e promog¢dao do meérito
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VALORES I—

5

Cooperagao
e compromisso
com a sociedade
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VISAO

O IPCB dever ser uma Instituicdo ativa,
com pessoas capazes de promover

e fortalecer sinergias internas e externas,
locais e regionais, cooperar efetivamente
com as comunidades intermunicipais,
com os municipios da regido,

com as institui¢des sociais e culturais,
com as organizacdes empresariais,
industriais e comerciais, e que
simultaneamente promova o crescimento
cientifico, técnico, artistico, cultural e civico
dos jovens e adultos que procuram

a Instituicao.

POLITECNICO DE CASTELO BRANCO

O IPCB devera necessariamente apostar na qualidade das ativida-
des que desenvolve, reunindo as melhores equipas e atingindo os
melhores resultados, privilegiando:

A especializagdo e diversificagdo da oferta formativa focada em no-
vos publicos, atraindo mais jovens para as areas STEAM e promo-
vendo a atualizagdo de competéncias em mais adultos, em estrita
ligacdo com organizagBes empresariais e institucionais da regido,
possibilitando maiores niveis de empregabilidade em areas estra-
tégicas com elevado potencial. Simultaneamente, manter niveis
elevados de captacdo de estudantes nacionais e internacionais
para os diferentes ciclos de estudo ministrados no IPCB em alinha-
mento com as necessidades da sociedade e tendo em conta a ne-
cessidade de implementagdo de novos métodos de aprendizagem
que combinem com o designio de transi¢do digital da sociedade;
A consolidagdo e valorizagdo da investigagdo, com a dinamizagdo
de ambientes de I&D+| que melhorem a transferéncia de conhe-
cimento e tecnologia para a comunidade e em alinhamento com
boas praticas de redes internacionais de investigacdo e desenvol-
vimento que o IPCB deverd integrar;

O reforco da cooperagdo institucional, valorizando o IPCB enquan-
to centro de ciéncia, tecnologia, inovacdo e competéncias, capaz
de promover a participacdo ativa e colaborativa dos diferentes
atores que integram relevantes redes nacionais e internacionais
de transferéncia de conhecimento e que em conjunto criam con-
di¢bes para o desenvolvimento e transformagdo das regides, do
pals e do mundo;

A sustentabilidade organizacional, com a aposta em modelos de
governagdo e gestdo sustentaveis e transparentes, promovendo
a utilizagdo eficiente dos recursos e a redugdo gradual da de-
pendéncia do financiamento para formacdo inicial, assim como
o desenvolvimento e valorizagdo pessoal e profissional do capital
humano existente, com particular destaque para a igualdade e in-
clusdo, onde a existéncia de adequadas condi¢bes de apoio social
e integracdo dos estudantes devera ser uma prioridade;

A melhoria das infraestruturas, através do melhor aproveitamen-
to de fundos europeus para a requalificacdo das instala¢bes das
escolas bem como a manutencdo dos espagos tendo em conta as
disponibilidades or¢camentais existentes.
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| CARATERIZAGAO

DO IPCB

O IPCB é uma instituicdo de ensino superior publico, com per-
sonalidade juridica de instituto publico, dotada de autonomia
estatutaria, patrimonial, administrativa, financeira, cientifica,
pedagogica e disciplinar (Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro).
Constitui-se como um referencial de confianca na qualificagdo
de alto nivel dos cidaddos, na producdo e difusdo do conhec-
imento, bem como a formacgdo cultural, artistica, tecnolégica
e cientifica dos seus estudantes num quadro de referéncia
internacional.

Possui uma ampla oferta formativa nas suas seis escolas supe-
riores: Escola Superior Agraria; Escola Superior de Artes Apli-
cadas; Escola Superior de Educagdo, Escola Superior de Saude
Dr. Lopes Dias, Escola Superior de Gestdo e Escola Superior
de Tecnologia.

O patrimoénio humano do IPCB, onde se incluem os docentes,
os trabalhadores ndo docentes, os estudantes e os repre-
sentantes da sociedade, constitui o ativo mais importante da
instituicdo. £ uma instituicdo que privilegia o mérito e esta for-
temente comprometida com o ensino de qualidade. Simultan-
eamente, procura projecdo regional, nacional e internacional
ao nivel da ciéncia, investiga¢do e inovagdo.

Através das suas 6 escolas com um total de cerca de 4583
estudantes, a Instituicdo tem imprimido uma notdria dinamica
a regido, sendo de destacar o desenvolvimento de projetos de
elevada qualidade e a apresentagdo simultanea de uma im-
pressionante cadéncia de atividades e iniciativas culturais. A
aposta firme numa cultura empreendedora em toda a comu-
nidade académica tem possibilitado resultados interessantes,
sendo de registar a participacdo ativa em projetos e concursos
de empreendedorismo.

A oferta formativa do IPCB compreende os Cursos Técnicos
Superiores Profissionais (CTeSP), os ciclos de estudos con-
ducentes ao grau de licenciado, os ciclos de estudos condu-
centes ao grau de mestre, e ainda formacao pés-graduada e
de especializacdo ndo conferente de grau académico.
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As areas de formacdo das Escolas do IPCB sdo as seguintes:
Escola Superior Agraria - ciéncias agrarias, ciéncias veterina-
rias, ciéncias alimentares, e protecdo civil;

Escola Superior de Artes Aplicadas - musica, artes do espe-
taculo, design e artes visuais;

Escola Superior de Educacdao - formacdo de professores,
secretariado, servi¢o social, animagdo cultural e desporto e
atividade fisica;

Escola Superior de Gestdo - gestdo, solicitadoria e turismo;
Escola Superior de Tecnologia - engenharias (civil, informati-
ca, eletrotécnica, industrial) e tecnologias;

Escola Superior de Saude Dr. Lopes Dias - tecnologias da
salde e enfermagem.



4583

ESTUDANTES

O IPCB disp8e ainda do Centro de Estudos e Desenvolvi-
mento Regional (CEDER), unidade funcional que tem como
fins promover a abertura do IPCB a comunidade empresari-
al e institucional no contexto da envolvente regional, através
da adogdo de uma politica ativa de aproximacao das esferas
académica e empresarial e a prestacdo de servicos especial-
izados e de investiga¢do aplicada.

O IPCB conta também com outra unidade funcional, o Cen-
tro Interdisciplinar de Linguas, Culturas e Educagdo (CILCE),
através do qual oferece servicos de qualidade elevada na area
do ensino de linguas estrangeiras, incluindo o portugués como
lingua estrangeira, servicos de traducdo e de assessoria lin-
guistica a eventos.

O IPCB integra os Servicos de A¢do Social (SAS), dotados de
autonomia administrativa e financeira, conforme art.° 64° dos
Estatutos do IPCB, e que se assumem como um instrumento
essencial ao desenvolvimento do IPCB, nomeadamente nos
apoios que disponibilizam aos estudantes, fundamentais para
a sua integracdo e sucesso académico.
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ANALISE
DE CONTEXTO

A elaboracdo do Plano Estratégico teve em consideragdo o
contexto atual do IPCB, com uma analise centrada na identifi-
cacdo de aspetos internos relacionados com o funcionamen-
to da Instituicdo, os resultados obtidos no ultimo quadriénio,
assim como nas oportunidades e ameagas que atualmente
se colocam e que influenciardo a atividade do Instituto. O re-
sultado da andlise de contexto encontra-se sistematizado de
seguida.

POLITECNICO DE CASTELO BRANCO



ANALISE
DE CONTEXTO —

PESSOAS

Nesta dimensdo, tem sido valorizada a participacdo ativa das pessoas nas decisdes
estratégicas do IPCB, tendo os Diretores das Escolas participado, por convite, em reu-
niées do Conselho de Gestdo e realizadas reunides do Presidente do IPCB com os
Orgéos Estatutarios das Escolas para apreciacdo e discussdo de diversos temas. S&o
disponibilizados documentos para consulta publica, como regulamentos e atas de
reunides. Foi dado a conhecer o funcionamento dos diferentes servicos aos traba-
Ihadores ndo docentes, através de diversas iniciativas, sendo de destacar as Jorna-
das Profissionais do IPCB subordinadas ao tema “Partilhar experiéncias e valorizar
saberes” com participagdo massiva dos trabalhadores ndo docentes e dos respeti-
VOS servigos e a iniciativa “IPCB também somos ndés! Partilhar experiéncias e valorizar
saberes”, concretizada com a realizagdo de videos das pessoas a testemunharem o
funcionamento do servi¢o onde trabalham.

Continua e existir a aposta contfnua na qualificagdo das Pessoas, com especial desta-
que para o apoio financeiro a qualificacdo cientifica dos docentes, registando-se uma
evolucdo gradual do nimero de docentes abrangidos ao longo dos ultimos 4 anos
(67 docentes em 2018, 75 docentes em 2019, 82 docentes em 2020 e 85 docentes
em 2021). No que concerne ao valor do apoio, evoluiu de 26 631 euros em 2018 para
47 548 euros em 2021, correspondendo a um aumento comparativo de 79%. Em
acumulado, entre 2018 e 2021 foi disponibilizado um apoio financeiro a qualificagdo
cientffica dos docentes superior a 150 000 euros.

Da mesma forma, verificou-se o apoio na formacgdo dos trabalhadores ndo docentes,
com mais de 50% dos trabalhadores a usufruirem anualmente de formagdo e apoio
financeiro a sua realizagdo.

Foram realizadas a¢Bes de valorizagdo pedagogica dos docentes, com varias acdes de
formagdo em metodologias de ensino a distancia e utilizagdo de plataformas digitais.
Entre maio de 2014 e dezembro de 2021 foram abertos 13 concursos internos de
promogdo, 1 concurso para admissdo de professor coordenador, 9 concursos para
admissdo de professores adjuntos e 3 concursos documentais de professores adjun-
tos no ambito do programa de regularizagdo extraordinaria dos vinculos precarios
na Administracdo Publica (PREVPAP), além da abertura de concursos para Técnicos
Superiores e Assistentes Operacionais e de concursos documentais (PREVPAP). Pre-
sentemente, esta em aberto a abertura de 13 vagas para professor-adjunto, 16 vagas
de promocdo interna a professor coordenador e 1 vaga de promogdo interna a pro-
fessor coordenador principal.

A plataforma de Avaliacdo de Desempenho do Pessoal Docente (AVADOC) foi remo-
delada e passou a integrar o sistema MY.IPCB, com preenchimento automatico de
informagdo nos relatérios individuais.

No ambito da valorizacdo, foram ainda atribuidos prémios de Mérito Cientifico a do-
centes e de Mérito Profissional a trabalhadores ndo docentes.
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QUALIDADE

As auditorias ao Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) realiza-
das pela Associa¢do Portuguesa de Certificacao (APCER) revela-
ram que o sistema da qualidade do IPCB tem capacidade para
alcancar os objetivos institucionais e cumprir com os requisitos.
Foram realizadas revisGes dos procedimentos e instru¢des de
trabalho do SGQ e o Gabinete da Qualidade prestou apoio aos
donos de processo e aos responsaveis de servicos para a me-
lhoria dos procedimentos e instru¢des de trabalho.

Cerca de 50% dos ciclos de estudos de licenciatura e de mes-
trados foram acreditados pela Agéncia de Avaliagdo e Acredita-
¢do do Ensino Superior (A3ES) pelo periodo maximo.

Foi ainda implementado o sistema de gestdo documental
Edoc.ipcb.pt e da oferta de um novo sistema de requerimen-
tos (balcdo.ipch.pt), integrado com o sistema de gestdo docu-
mental e visando a simplificacdo administrativa e a desburo-
Cratizacdo de processos.
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COOPERACAO

Neste dominio, foram definidos os requisitos de interface entre
servicos, designadamente entre o Centro de Estudos e Desen-
volvimento Regional (CEDER) e os Servicos Financeiros e Patri-
moniais e o Servico de Recursos Humanos e entre os Servicos
Académicos e o Gabinete de Rela¢ées Internacionais (GRI).

Em associacdo com a Capgemini e a Camara Municipal do
Funddo e com a Softinsa/IBM, desenvolveram-se propostas de
Cursos Técnicos Superiores Profissionais. Ainda neste ambi-
to, foram ministrados cursos de Upskill, em articulacdo com
a Capgemini, Softinsa e Outsystems e cursos de Reskill, em
articulagdo com a Outsystems, lecionados na Escola Superior
de Tecnologia (ESTCB) e nas instalacBes da Outsystems em
Proenga-a-Nova;

O funcionamento do CEDER foi renovado, com a atribuicdo de
fun¢des especificas a cada trabalhador ndo docente e aumen-
to do quadro de pessoal. A renovagdo do funcionamento per-
mitiu melhorar consideravelmente os resultados da execugdo

financeira de projetos e presta¢Bes de servico.




INTERNACIONALI-
ZACAO

Verificou-se um aumento consideravel na captagdo de es-
tudantes internacionais, tendo o IPCB atingido em 2019
a capacidade maxima anual de acomodagdo destes estu-
dantes. Presentemente, estdo matriculados no IPCB 581
estudantes internacionais.

Observou-se a manutencdo de niveis elevados de mobilidade
internacional envolvendo staff, estudantes, docentes e traba-
lhadores ndo docentes. As relagdes com instituices interna-
cionais, particularmente do Brasil e de Paises Africanos de Lin-
gua Oficial Portuguesa foram reforcadas.

A disponibilidade de alojamento a estudantes internacionais
foi reforcada, com mais 40 camas além das existentes nas Re-
sidéncias de Estudantes do IPCB.

A dinamica da internacionalizacdo revela-se ainda pela partici-
pagdo ativa em projetos internacionais, com cerca de 10 novos
projetos por ano e com um total de 44 novos projetos.

ANALISE
DE CONTEXTO

(OR©)
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ESTUDANTES

Foi implementado o Regulamento para Apoio Social Extraor-
dinario, além do reforco do “Banco de Bens”, com a recolha
de bens para apoio aos estudantes mais carenciados. O regu-
lamento para o estudante colaborante permitiu a atribuicdo
de senhas de refeicdo a varios estudantes que desenvolveram
atividades nas escolas.

Foi realizado um apoio financeiro aos estudantes com uma
verba anual de 8000 euros por Associacdo de Estudantes,
para a realizacdo de atividades de natureza social, desportiva
e cultural, e atividades promotoras da adequada integracdo
dos novos estudantes.

A disponibilizagdo de um espago comum as Associacdes de
Estudantes também contribui para a vivéncia académica na
Instituicdo. Este espaco é destinado a realizagdo de reunides
e trabalhos de grupo com hordario de funcionamento definido
pelas estruturas estudantis e possibilidade de acesso a qual-
quer estudante mediante marcagdo prévia.

Através de um acompanhamento especifico, foi implemen-
tado o apoio aos estudantes com Necessidades Educativas
Especiais (NEE).

A importancia da promog¢do do sucesso escolar tem sido
valorizada através do acompanhamento dos diferentes ci-
clos de estudo, sendo que a taxa de sucesso académico
evoluiu consideravelmente.
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CULTURA,
DESPORTO
E AMBIENTE

O IPCB tem realizado um elevado nimero de atividades de na-
tureza cultural organizadas em articulagdo com as entidades
locais e regionais, com particular destaque para as camaras
municipais. Entre este eventos culturais destacam-se as atua-
¢Bes da Orquestra Sinfonica da Escola Superior de Artes Apli-
cadas (ESART).

A instituicdo tem apoiado em termos técnicos, logisticos e fi-
nanceiro os estudantes, no ambito da sua participacdo nos
campeonatos da Federacdo Académica do Desporto Univer-
sitario (FADU), onde tem obtido relevantes e honrosos resul-
tados.

Considerando a importancia de colaborar com as atividades
da comunidade, tém sido disponibilizados espagos do IPCB,
designadamente o pavilhdo desportivo da Escola Superior de
Educacgdo (ESECB), a comunidade albicastrense através de va-
rias associa¢Ges. Foi realizada a melhoria das instalacoes des-
portivas da ESECB, designadamente a cobertura do pavilhdo
desportivo que contou com o apoio financeiro da Camara Mu-
nicipal de Castelo Branco e, da mesma forma, foi realizado um
investimento em equipamento para o laboratério de desporto.
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FORMACAO
SUPERIOR

O nUmero de estudantes do IPCB aumentou, passando de
3794 estudantes em 31 de dezembro de 2018 para cerca de
4500 estudantes atualmente matriculados nos CTeSP, nas li-
cenciaturas e nos mestrados. Este resultado traduz-se num
aumento de cerca de 800 estudantes em 4 anos. Importa
referir que nos 4500 estudantes ndo estdo contabilizados
os estudantes inscritos nas pos-graduacdes de ensino a dis-
tancia em cooperagdo com a Universidade Aberta, os estu-
dantes do Instituto Politécnico de Macau, os estudantes em
mobilidade Erasmus e os estudantes inscritos em unidades
curriculares isoladas.

Registou-se igualmente o aumento do nudmero de cursos
de licenciatura com ocupacdo total de vagas (no ano leti-
vo 2018/19 - 14 cursos com ocupagdo total das vagas e
3 cursos com menos de 10 vagas ocupadas, no ano letivo
2019/20 - 18 cursos com ocupacdo total das vagas e 1 curso
com menos de 10 vagas ocupadas, no ano letivo 2020/21
- 20 cursos com ocupacgdo total das vagas nenhum curso
com menos de 10 vagas ocupadas, no ano letivo 2021/22
- 21 cursos com ocupacdo total das vagas e nenhum curso
com menos de 10 vagas ocupadas, no ano letivo 2022/23,
17 cursos tiveram ocupagdo total de vagas e nenhum curso
com menos de 10 vagas ocupadas).

O funcionamento dos cursos do IPCB melhorou em termos
de eficiéncia, sendo que cerca de 90% possui, no minimo, 15
novos estudantes no primeiro ano letivo pela primeira vez.
No ano letivo 2022/23, das 27 licenciaturas e 21 CTeSP em
funcionamento, apenas 1 CTeSP tem menos de 15 novos
estudantes no primeiro ano pela primeira vez.

ANALISE
DE CONTEXTO

O aumento da procura e da qualidade dos estudantes que
se candidatam pelo Concurso Nacional de Acesso (CNA) sdo
o reflexo do reconhecimento da qualidade e relevancia da
oferta formativa do IPCB. O ndmero de licenciaturas com
média de acesso igual ou superior a 14 valores em 2022 foi
de 10 licenciaturas, o que representa um acréscimo signi-
ficativo atendendo que em 2018 apenas uma licenciatura
tinha média de acesso superior a 14 valores.

Verificou-se ainda uma variacdo da percentagem de estu-
dantes colocados em 12 opgdo no CNA nas licenciaturas
do IPCB, com 34% em 2018/19, 37% em 2019/20, 42% em
2020/21, 49% em 2021/22 e 44% em 2022/23. No que se
refere ao numero de novos estudantes nas pés-graduagoes
de ensino a distancia, houve um aumento face a 2017/18,
de 58 estudantes para 67 em 2022/23.

A Rede de Ensino Profissional (RedePRO) foi alargada, com
protocolos de cooperacdo com 13 agrupamentos de esco-
las, 4 escolas secundarias e 12 escolas profissionais.

Houve ainda a preocupagdo com o abandono escolar, ve-
rificando-se uma redugdo em 3 pontos percentuais nas li-
cenciaturas (de 17% para 14%) e 21 pontos percentuais nos
mestrados (de 30% para 9%), entre o ano letivo 2017/18 e
0 ano letivo 2022/23.

O nivel de desemprego das licenciaturas do IPCB reduziu,
com taxa de desemprego de 7,5% no ano letivo 2018/19 e
valores aproximados de 5% nos anos letivos seguintes.
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INVESTIGACAO,
DESENVOLVIMENTO
E INOVACAO

Foi criado o Conselho Coordenador da Investigacdo do IPCB,
tendo-se definido linhas de investigacdo associadas as areas
cientificas das Unidades Curriculares dos cursos de Mestrado.
Continuou-se a promover a divulgacdo da produgdo cientifica
no Repositério Cientifico do IPCB, tendo existindo um refor-
¢o da atividade de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo,
sendo de destacar os resultados encorajadores da avaliagdo
da Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) as Unidades
de Investigacdo e Desenvolvimento do IPCB, criadas em 2017.
Verificou-se um aumento significativo do nimero de projetos
de 1&D com financiamento externo e em co-promog¢do com
empresas, no total de 228 projetos, assim como 0 aumento
da producdo cientifica com afiliagdo do IPCB. O IPCB tem vin-
do a intensificar a sua producdo cientifica nos ultimos 4 anos,
registando uma média anual de cerca de 130 novas publica-
¢Bes na base de dados Scopus, correspondendo a um total
de 502 novas publica¢8es cientificas, comparativamente a um
total acumulado de 1402 publicagdes. Desde 2020 que o IPCB
integra o Scimago Institutions Rankings, alcancando em 2022
a 26? posicdo entre as IES em Portugal. Na subcategoria de
investigacdo, o IPCB subiu 5 posi¢des em relacdo ao ano ante-
rior, ocupando agora a 192 posicdo.

Existem atualmente cerca de 100 docentes integrados como
investigadores nas Unidades de Investigacdo e Desenvolvi-
mento (UID) do IPCB.
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TERCEIRA MISSAO

Em termos de projetos desenvolvidos em co-promogdo com
empresas, foram desenvolvidos 98 projetos entre 2018 e
2021. Mais de 100 atividades de transferéncia de conhecimen-
to para a sociedade foram ainda realizadas, assim como 14
projetos de prestacdo de servicos especializados desenvolvi-
dos em parceria com as Autarquias e as Comunidades Inter-
municipais, a um ritmo aproximado de 4 projetos por ano. Foi
dada especial atengdo a divulgacdo de informacdo relevante
sobre a producdo cientifica do IPCB junto dos stakeholders,
tendo em quatro anos sido realizadas cerca de 240 a¢8es, com
registo de 75 a¢des em 2021.

Houve a aposta na criagdo de start-ups tecnolégicas do IPCB,
com 0 apoio a elabora¢do de mais de 86 planos de negécio.
Neste sentido, foi aprofundada a promocdo da cultura para
o empreendedorismo junto da comunidade académica, com
mais de 40 a¢Oes realizadas e mais de 250 estudantes parti-
cipantes.

No ambito desta dimensdo, foi realizada a promocdo de inicia-
tivas de voluntariado em instituicdes de solidariedade social
e outras, sendo de destacar a participacdo da comunidade
académica nas ag¢des do Banco de Bens do IPCB, do Banco
Alimentar, da Feira Social IN promovida pela Associagdo Amato
Lusitano, do Mercadinho de Natal de Castelo Branco, da feira
de “Brincotrocas” e em diferentes iniciativas de solidariedade;
Verificou-se ainda o aumento da receita propria relativa a
prestacdo de servicos gue ascendeu nos Ultimos 4 anos a mais
de 745 000 euros, com média anual superior a 185 000 euros.




ORGANIZACAO
INTERNA,
PARTICIPACAO

E ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

Esta dimensdo foi valorizada através da divulga¢do plena das
atas das reunies do Conselho de Gestdo, das reunifes do
Conselho de Coordenagdo Académica e das reunies de Di-
retores.

Foi realizada a proposta de reorganizacdo cientifica-pedagogi-
ca, englobada na proposta de reestruturagdo organizacional
submetida a aprecia¢do do Conselho Geral e aprovada por
maioria de 2/3 dos Conselheiros no dia 8 de julho de 2020.
Esta proposta de revisdo estatutdria, em consonancia com a
reestruturacdo organizacional, foi aprovada no dia 10 de fe-
vereiro de 2021.

No sentido de promover a eficiéncia dos servicos, foi realiza-
da a reformulagdo dos servicos centrais e da presidéncia do
IPCB, quer ao nivel da atribui¢do de espacos fisicos quer ao
nivel da afeta¢do dos trabalhadores ndo docentes e respetivas
fungoes e responsabilidades. A este nivel, foi criado o gabinete
de apoio ao Presidente, com particular destaque para area da
qualidade e desenvolvimento organizacional, area da inovagdo
e empreendedorismo, area de suporte a realiza¢gdo de estu-
dos, area do apoio empresarial e formacdo, area de eventos e
networking e area de apoio ao desenvolvimento de projetos e
a prestagdo de servicos.

As a¢Bes de formacgdo internas dirigidas aos trabalhadores
ndo docentes do IPCB tiveram como formadores Professores
e Técnicos Superiores da Institui¢do;

ANALISE
DE CONTEXTO

COMUNICACAO,
INFORMACADO,

IMAGEM

E DIVULGACAO

No ambito da comunicacdo, informacgdo, imagem e divulga-
¢do promoveu-se a melhoria na metodologia de elaboragdo
e aprovacdo de noticias, através do uso de uma plataforma
informatica.

Foram realizadas conferéncias do politécnico e renovada a
revista do IPCB que adquiriu um nome - IPCB CAMPUS. A ima-
gem grafica do IPCB foi melhorada em 2019 com novas foto-
grafias e grafismos.

PLANO ESTRATEGICO 2023-2026 23



GESTAO,
MANUTENCAO

E REQUALIFICACAO
DE EQUIPAMENTOS
E INFRAESTRUTURAS

Nesta dimensdo foi possivel realizar uma série de melhora-
mentos promotores da eficiéncia dos servicos, nomeadamen-
te: Reformulagdo do funcionamento do Gabinete Técnico e
Servicos de Manutencdo - despacho n° 24/18, de 28 de maio;
Defini¢do de plafond anual para requalificacdo de instala¢bes
das Unidades Organicas; Obras de requalificacdo e melhoria
da eficiéncia energética nos edificios da ESECB, dos Servicos
Centrais e da Presidéncia e do Centro de Formagdo da Esco-
la Superior Agraria (ESACB), no ambito do programa POSEUR;
Obra de reparacdo da cobertura do pavilhdo da ESECB, com
apoio da Camara Municipal de Castelo Branco; Requalificagdo
de uma sala nas oficinas da ESACB destinada ao laboratério
de energias renovaveis; Obras de requalificagdo do Campus
da Talagueira, com apoio da Camara Municipal de Castelo
Branco; Obras de substituicdo da cobertura do ovil, da vacaria
e da “casa amarela” na ESACB; Elaboracdo de projetos de re-
qualificagdo de infraestruturas no ambito do contrato progra-
ma assinado com a Dire¢do-Geral de Ensino Superior para o
consorcio Rede Politécnica A23; Construgdo de um novo data
center na ESECB.

Importa ainda sublinhar a elaboracdo de candidaturas para
melhoria da eficiéncia energética dos edificios da ESACB, da
Escola Superior de Saude Dr. Lopes Dias (ESALD) e da ESTCB,
no ambito do Programa de Recuperacdo e Resiliéncia.
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SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

A autonomia financeira foi alcancada, sendo que, desde 2019,
o IPCB deixou de solicitar refor¢o orcamental no final de cada
ano, contrariamente ao que aconteceu, sistematicamente,
desde 2013, com valores de refor¢o or¢amental, em cada ano,
proximos de 2 milh8es de euros. Através da sustentabilidade
financeira e gestdo rigorosa e eficiente de recursos publicos,
foi possivel equilibrar as contas com resultados positivos dos
indicadores de gestdo. Em 2020 e 2021, o saldo da conta de
geréncia atingiu cerca de 1,5 e 2,4 milhdes de euros, respe-
tivamente. A sustentabilidade financeira foi conseguida pela
aplicacdo de regras e critérios gestionarios, ndo tendo o IPCB
recebido qualquer dotagdo adicional para corregdo do défice
orcamental verificado sistematicamente em anos anteriores. O
aumento da dotac¢do orcamental de 2020 face a 2019 e 2021
face a 2020 foi percentualmente idéntico a todas as Institui-
¢Bes de Ensino Superior.

Verificou-se 0 aumento da receita propria de propinas. Ape-
sar da reducdo do valor individual da propina das licenciaturas
para os estudantes nacionais, 0 aumento do nimero de estu-
dantes compensou essa redugdo. Comparando, por exemplo,
2021 com 2020, verificou-se um aumento da receita propria
relativa a propinas de mais de 200 000 euros.

ANALISE
DE CONTEXTO

No mesmo sentido, houve um aumento da receita propria re-
lativa a prestagdo de servicos, com cerca de 87 000 euros em
2018, 90 000 euros em 2019, 198 000 euros em 2020 e 170
000 euros em 2021, apesar da Pandemia COVID-19.

Com a disponibilidade de tesouraria para a aquisi¢do imediata
de equipamentos e consumiveis ou outras despesas previstas
em projetos de investiga¢do, ndo existiram atrasos ou impedi-
mentos a adequada execucdo fisica dos projetos.

Apesar das valorizagdes salariais dos trabalhadores docentes
e ndo docentes, das promoc¢des internas dos professores de
carreira, da abertura de concursos para professores adjuntos,
concursos para técnicos superiores e assistentes operacio-
nais, verificou-se uma redugdo nos encargos com remunera-
¢Bes salariais, apesar do aumento do numero de estudantes
inscritos no IPCB. A melhoria conseguida deve-se, fundamen-
talmente, a melhores niveis de eficiéncia na distribuicdo de
servico docente, com melhor aproveitamento das competén-
cias existentes ao nivel do corpo docente bem como na defi-
ni¢do de claros e objetivos critérios na contratacdo de pessoal
docente além-quadro, relativamente ao perfodo de contrata-
¢do e respetiva categoria.
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ANALISE
SWOT

A andlise SWOT - Strengths (Forgas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats
(Ameagas) é apresentada de seguida. A andlise teve em consideragdo as linhas de diagnéstico estratégico

prospetivo para o IPCB, assim como a avaliagdo do contexto atual e a perce¢do das necessidades da comu-

nidade de stakeholders.

PONTOS FORTES

Instituicdo de ensino superior representativa na regido em
termos de oferta formativa, nimero de alunos e transferén-
cia de conhecimento
Experiéncia institucional na aprendizagem focada no “saber
fazer”, em articulagdo com diferentes stakeholders locais,
regionais e nacionais

- Oferta formativa muito representativa a nivel nacional no
dominio do ensino artistico e das ciéncias da saude, bem
como nas areas “STEAM” - Ciéncia, Tecnologia, Engenharia,
Artes e Matematica

+ Qualificagdo do corpo docente
Participacdo em redes de I&D+I a nivel nacional e internacional

- Transferéncia de conhecimento para as organizacdes, publi-
cas e privadas

OPORTUNIDADES

-+ Atracdo de mais jovens e adultos para o ensino superior,
através de medidas de apoio para as areas STEAM e apren-
dizagem ao longo da vida
Internacionalizacdo institucional ao nivel da captacdo de novos
estudantes e da cooperacdo com entidades internacionais

+ Aumento da competitividade e cooperagdo com outras IES
em matéria de projetos de I&D+ e ofertas formativas conce-
bidas em rede

-+ Aproveitamento da Rede alumni na promocdo da transfe-
réncia de “saber” e articulagdo com as organizagdes
Desenvolvimento tecnoldgico e aposta em novas metodolo-
gias de ensino e aprendizagem

PONTOS FRACOS

Estrutura organizativa pesada, com custos de funcionamen-
to elevados, embora com potencial de melhoria ao nivel da
eficiente utilizagdo dos recursos

Dispersdo geografica entre as Escolas, que obriga a replica-
¢do de servicos e disponibilidade individual de meios
Insuficiente investigacdo cientifica em alguns dominios de
intervencdo do IPCB

Degradacdo acentuada de algumas infraestruturas e de
equipamentos de laboratdrio

- Ainda débil articulagdo entre Escolas nos dominios cientifico

e pedagogico

AMEACAS

Incerteza em matéria de condi¢Bes de financiamento publico

+ Tendéncia de envelhecimento demografico, traduzida numa

reducdo dos efetivos populacionais jovens, com particular
destaque na regido de proximidade

Importancia dada aos rankings internacionais, em compara-
¢do com aimportancia do impacto da Instituicao a nivel local
e regional em diferentes dimens&es

Débil articulagdo entre os ciclos de Ensino (Basico, Secunda-
rio, Superior)

Conjuntura econdémica desfavoravel, com aumento signifi-
cativo do nivel de precos (indice de precos no consumidor
e indice de pregos na producdo industrial) com implica¢es
no funcionamento da Instituicdo

A andlise SWOT permite identificar os aspetos do funcionamento e das atividades do IPCB que
merecem maior destaque em termos de atengdo e priorizacdo de investimento, possibilitando

simultaneamente a definicdo de medidas adequadas a melhoria institucional continua, possibilitando

evitar ou minimizar os efeitos derivados das ameacas identificadas.
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| FORMULACAO
ESTRATEGICA

Quanto a desafios e linhas de a¢do para o futuro, urge repen-
sar o ensino superior, Ndo apenas no plano da sobrevivéncia
a uma eventual crise econémica, resultante da Pandemia Co-
vid-19 e também da recente guerra na Ucrania, mas também
uma crise financeira e social. Assim, é obrigatéria uma aposta
concreta na ciéncia e ensino superior, pelo seu importante
papel no desenvolvimento e implementagdo de solugdes con-
ducentes a maior coesdo, competitividade e conhecimento,
em alinhamento com o processo de convergéncia europeia
para 2030. Neste contexto, a (re)qualificacdo da populagdo
ativa devera ser uma prioridade. Os peritos da OCDE, no seu
mais recente relatério de avaliacdo de Portugal, caracterizam a
populagdo estudantil portuguesa a frequentar o ensino supe-
rior como uma das mais jovens da Europa. Esta caracteristica
representa uma apreciavel oportunidade para um maior cres-
cimento do ensino superior portugués na proxima década,
trazendo mais adultos para o processo, através de programas
especfficos de formagdo e requalificagdo ao longo da vida.
Inguestionavel é o imperativo da oferta de um ensino de ex-
celéncia, perfeitamente ajustado as necessidades e exigéncias
atuais e futuras do mercado, em dominios tdo diversificados
como a “Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica”
(i.e., areas STEAM - science, technology, engineering, the arts,
and mathematics), sem descurar a aposta nas soft skills, de-
senvolvidas pelas pessoas e que remetem para caracteristicas
de personalidade, como a empatia, a capacidade de comuni-
cacdo e de organizacdo e a flexibilidade.

Antevendo oportunidades resultantes da revolucdo digital
atualmente vivida, cabe ao ensino superior o papel funda-
mental do refor¢o da literacia digital e da valorizagdo das
competéncias digitais. Neste contexto de transicdo digital,
deverd claramente assumir-se a modernizagdo do processo
de ensino-aprendizagem nas IES, acompanhada do recurso
a novas praticas pedagdgicas e alinhada com uma estratégia
de especializagdo e diversificacdo institucional. Esta diversifica-
¢do assenta numa oferta formativa de alto nivel, capaz de res-
ponder as efetivas necessidades do mercado, tanto no plano
nacional como na capacidade de reacdo as novas imposi¢oes
das carreiras internacionais. Este pilar de refor¢o e moderni-
zagdo do ensino superior, para além de formagdo ao nivel de
licenciaturas e de mestrados, deve focar-se na atracdo de um
maior nimero de jovens para as areas STEAM, designadamen-
te para CTeSP. Ainda neste ambito, deve ser dada prioridade
30 apoio e atualizacdo de competéncias aos adultos na vida
ativa, através de formagdes de curta duragdo, programas de
pos-graduacdo e formacdo ao longo da vida. E neste dominio
que importa assegurar uma eximia execucdo fisica e financeira
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dos programas de financiamento publico, incluindo o Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), neste caso o Programa Impul-
so Jovens STEAM e Programa Impulso Adultos, cumprindo com
a visdo do World Economic Forum sobre o futuro do trabalho
na Europa e no Mundo.

O refor¢o e modernizagdo da qualificagdo das pessoas exige
uma agdo responsavel ao nivel de eixos estratégicos como o
ensino e formacdo, a investigagdo, desenvolvimento e inova-
¢do (I&D+I), e o reforco na interagdo reciproca com a comuni-
dade. E no contexto desta triangulacdo cooperativa e de coe-

sdo regional que deve ser reforcada a presenca das IES nos
ecossistemas de inovagdo e competitividade, compreendendo
os laboratérios colaborativos, os centros académicos clinicos e
os centros de inovagdo digital.

E premente criar condicdes que conduzam a um fortaleci-
mento institucional, capaz de formar, qualificar e atrair pes-
soas assim como um corpo docente altamente preparado e
disponivel para continua evolugdo e atualizagdo, privilegiando
0 uso e dinamizacdo de ambientes de I&D+l. Em matéria de
desafios, o estabelecimento de redes internacionais de coope-
racdo académica e cientifica emerge como um fator prioritario
de desenvolvimento econémico e social, resultando num au-
mento da capacidade de I&D+l, potenciando a transferéncia
de conhecimento e tecnologia para a comunidade.

Os desafios e as oportunidades identificadas ao longo desta
sucinta reflexdo remetem para a ideia da constante mudanca
a que a sociedade esta sujeita e, consequentemente, as orga-
nizagBes que a constituem. As IES ndo fogem a regra, sendo
influenciadas pelo meio externo em que se inserem e influen-
ciando também esse meio. No presente Plano Estratégico sdo
identificados compromissos que o IPCB devera assumir pe-
rante todo o atual contexto nacional e internacional de ensino
superior, sintetizados em cinco principios programaticos que
se identificam como eixos de agdo:

Especializacdo e diversificagdo

da oferta formativa - Eixo Ensino e Formacdo;
Consolidagdo e valorizagdo da investigacdo - Eixo Investiga-
¢do, Desenvolvimento e Inovagdo;

Refor¢o da cooperacdo institucional - Eixo Comunidade
Sustentabilidade organizacional - Eixo Governanga Respon-
savel

Melhoria das infraestruturas - Eixo Instala¢fes

Para cada um destes 5 eixos de acdo, é definida uma linha de
orientacdo estratégica que por sua vez remete para a iden-
tificagdo de objetivos institucionais e respetivas medidas a
implementar ao longo dos 4 anos. As medidas apresentadas
sdo suficientemente abrangentes permitindo que, ano apds
ano, sejam (re)definidos indicadores e respetivas metas, em
func¢do dos resultados obtidos no ano anterior e de alteragoes
de contexto.
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EIXO ENSINO
E FORMACAO

LINHA DE ORIENTACAO ESTRATEGICA

Este eixo é focado na captagdo de novos publicos, atraindo mais jovens para as areas STEAM e promovendo
a atualizacdo de competéncias em mais adultos, em estrita ligacdo com organizagdes empresariais e insti-
tucionais da regido, possibilitando maiores niveis de empregabilidade em areas estratégicas com elevado
potencial. Simultaneamente, pretende-se manter niveis elevados de captacdo de estudantes nacionais e in-
ternacionais para os diferentes ciclos de estudo ministrados no IPCB, em alinhamento com as necessidades
da sociedade e tendo em conta a necessidade de implementagdo de novos métodos de aprendizagem que
combinem com o designio de transicdo digital da sociedade.

No ambito desta linha de agdo serdo implementadas medidas associadas a uma adequada formagdo dos
estudantes, jovens e adultos, orientada para aprendizagens alinhadas com as necessidades das sociedades.
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EIXO ENSINO E FORMACAO

OBJETIVOS INSTITUCIONAIS E MEDIDAS

OBJETIVO MEDIDA

Aumentar o nUmero de novos estudantes,
com particular destaque em cursos das areas STEAM

Promogdo de formacdo especializada 2 Oferecer cursos destinados a popula¢do adulta
e diversificada

Oferecer novas licenciaturas ou outros cursos em areas onde a atrativi-
dade de estudantes é elevada e existe corpo docente qualificado

Implementar novas praticas inovadoras de ensino e aprendizagem,
pela diversificacdo das metodologias pedagdgicas e instrumentos

4 tecnoldgicos, privilegiando o recurso de praticas de autoaprendizagem
e de trabalho em equipa, incluindo em contexto de co-criagdo de
inovagao

Promogdo da inovagdo pedagogica
e do sucesso escolar Promover e estimular a formagdo interdisciplinar orientada
5 paraa escolha dos estudantes de percursos individuais
de formagdo e flexibilidade curricular*

Criar gabinete de apoio a promoc¢édo do
sucesso escolar e combate ao abandono

Criar procedimento para divulgacdo de ofertas
7 de emprego e acompanhar o percurso dos diplomados
na inser¢do no mercado de trabalho

Reforcar medidas de apoio social extraordinario, apoio
Promocgdo da internacionalizagdo, 8  psicoldgico e apoio escolar, com a oferta de cursos livres
empregabilidade e inclusdo para areas com maior insucesso escolar

Melhorar o nivel de internacionalizagdo do IPCB, através de agbes con-
cretas que promovam a cooperacdo com |ES internacionais ao nivel da
concegdo e lecionagdo de cursos, do desenvolvimento de investigacdo
e da mobilidade

* Utilizar como referenciais o Horizon Report 2018 Higher Education Edition - EDUCAUSE
e outros documentos relacionados com Flexible Degrees Paths and Credentials Options.
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EIXO INVESTIGACAO,
DESENVOLVIMENTO
E INOVACAO

LINHA DE ORIENTACAO ESTRATEGICA

Pretende-se a dinamiza¢do de ambientes de I&D+l que melhorem a transferéncia de conhecimento e tec-
nologia para a comunidade e em alinhamento com boas praticas de redes internacionais de investiga¢do e

desenvolvimento que o IPCB deverd integrar.
Neste contexto, serdo implementadas a¢des relacionadas com a promocdo e valorizagdo da investigagdo,

desenvolvimento e inovagdo, bem como a transferéncia de conhecimento para a comunidade.
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OBJETIVOS INSTITUCIONAIS E MEDIDAS

OBJETIVO

MEDIDA

Apoiar financeiramente as Unidades de Investigacdo e Desenvolvimen-

1 ! ~ ~ ;
0 to, com majorag¢do anual em fung¢do dos resultados obtidos
Apoio as atividades de investigacio Apoiar administrativamente as Unidades de Investiga¢do
11 e Desenvolvimento, com um gabinete especifico e direcionado
a0 auxilio as atividades desenvolvidas e a projetos em curso
1 Apoiar a investigacdo individual dos docentes através
do apoio financeiro a producgdo cientifica e a qualificagdo
Aumentar a participacdo do IPCB em projetos de I&D+]
13 desenvolvidos em cooperagdo com entidades externas,
empresas e instituicdes, com destaque para as IES, nacionais
Promog3o da cooperagdo (e integragdo) com € Internacionais
diferentes atores em projetos de investigagdo e
transferéncia de conhecimento 14 Promover o empreendedorismo e a submissdo de patentes
15 Criar uma incubadora fisica para alojamento de spin-offs do IPCB
16 Criar observatério digital para a area de I1&D+| com
agregacdo da atividade realizada e dreas de intervencdo
17 Criar Newsletter trimestral para divulgacdo do desenvolvimento dos
Divulgacdo e valorizagdo das atividades de I1&D + | projetos de investigacdo e atividades de I&D+ em curso no IPCB
Divulgar e valorizar projetos em curso (ou em conce¢do) a parceiros
18 institucionais, nacionais e internacionais, que integram redes de parce-

ria em outras dreas/projetos
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EIXO
COMUNIDADE

LINHA DE ORIENTACAO ESTRATEGICA

Neste ambito serd fundamental a valorizagdo do IPCB enquanto centro de ciéncia, tecnologia, inovagdo e
competéncias, capaz de promover a participacdo ativa e colaborativa dos diferentes atores que integram
relevantes redes nacionais e internacionais de transferéncia de conhecimento e que em conjunto criam
condi¢Bes para o desenvolvimento e transformagdo das regides, do pals e do mundo.

Pretende-se, no contexto desta linha de orientacdo estratégica, implementar acées relativas a interagdo

recfproca com a comunidade, com foco na criagdo de redes de cooperagdo que valorizam a missdo do IPCB
e o desenvolvimento das comunidades envolventes.
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OBJETIVOS INSTITUCIONAIS E MEDIDAS

OBJETIVO MEDIDA

Realizar ciclo anual de conferéncias abertas

19 . o N )
a comunidade académica e a sociedade em geral

Promover a realizacdo de atividades desportivas pelos estudantes
20 e restante comunidade académica, com particular destaque para
a participacdo dos estudantes nas competi¢c8es da FADU

Participagdo ativa da comunidade académica e
da sociedade na vida do IPCB

Programa cultural anual, dando especial destaque

21 a participagdo dos estudantes nas iniciativas

Institucionalizar a figura do gestor do protocolo

22 de cooperagdo e dar-lhe visibilidade interna e externa

Promogéo do desenvolvimento de projetos e de 53 Conceber novas ofertas formativas com a participagdo
metodologias de aprendizagem concebidas e de entidades externas, nacionais e internacionais
implementadas com a participagdo dos atores

externos

Desenvolvimento de plataforma de recolha de informacdo,
24 permitindo a identificagdo de necessidades de formacgdo
e aquisicdo de competéncias profissionais na regido

25 Renovar a imagem do IPCB

S ) ~ 26 Intensificar a divulgac¢do das atividades do IPCB
Comunicagdo e divulgagdo

Melhorar a eficiéncia dos canais de

2/ comunicagdo (Simplificar e otimizar)
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EIXO GOVERNANGA
RESPONSAVEL

LINHA DE ORIENTACAO ESTRATEGICA

Este eixo consiste numa aposta em modelos de governacdo e gestdo sustentaveis e transparentes, promo-
vendo a utilizacdo eficiente dos recursos e a redu¢do gradual da dependéncia do financiamento para forma-
¢do inicial, assim como o desenvolvimento e valorizagdo pessoal e profissional do capital humano existente,
com particular destaque para a igualdade e inclusdo, onde a existéncia de adequadas condi¢Bes de apoio
social e integracao dos estudantes devera ser uma prioridade.

Neste contexto, serdo implementadas a¢es associadas a governagdo e gestao do IPCB com foco na eficiente
utilizacdo dos recursos, cumprimento regras e principios da boa gestdo do dinheiro publico e valorizagao das
competéncias profissionais e de carreiras académicas e cientificas.
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IGOVERNANCA ™
SPONSAVEL

OBJETIVOS INSTITUCIONAIS E MEDIDAS

OBJETIVO MEDIDA

Manter a racionalidade financeira na gestdo do IPCB, tendo em vista

28 ~ - P
a manutengdo do equilibrio orcamental e a melhor utilizagdo dos recursos

Manter a apreciacdo dos mapas trimestrais de execu¢do orcamental
Governagdo ética e sustentavel 29 no Conselho de Gestdo, apresentar aos Diretores das Escolas e promover
a sua divulgacdo

Consolidar e melhorar a implementagdo de um sistema de contabilidade

30 analftica por centro de custos (projeto, curso, atividade, etc)

Reforcar o quadro de pessoal docente de acordo com os Estatutos da
Carreira Docente do Ensino Superior Politécnico, o Regulamento Juridico
das IES e a possibilidade de abertura de concursos internos de promogdo
de pessoal docente

31

Reforcar o quadro de trabalhadores ndo docentes, tendo em conta
Desenvolvimento e valorizacdo das pessoas 32  os desafios do presente Programa de A¢do bem como o ndmero
de trabalhadores ndo docentes a aposentarem-se brevemente

Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores,
com programas de capacitacdo pedagdgica e de formagdo continua,
com destaque para as metodologias associadas a transicdo digital

e a conciliagdo entre a vida profissional e a vida familiar

33

Partilhar informagdo a comunidade académica, divulgando
34 atas das reunides dos orgdos estatutarios e disponibilizando
os documentos para consulta publica

Promover a desburocratizacdo, simplificagdo e desmaterializagdo
35 de processos e implementar um sistema de preserva¢do documental
moderno e seguro

Transparéncia, simplificacdo, participagdo e
inclusdo social

Promover politicas de inclusdo social a comunidade IPCB,
36 em particular aos estudantes, assim como politicas
de educagdo inclusiva e de igualdade de género
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EIXO )
INSTALACOES

LINHA DE ORIENTACAO ESTRATEGICA

Devera ser realizado um melhor aproveitamento de fundos europeus para a requalificacdo das instalagdes
das escolas, bem como a manutenc¢do dos espacos, tendo em conta as disponibilidades orgamentais exis-
tentes.

Neste ambito serdo realizadas a¢des relacionadas com a requalificacdo e manutencdo das instala¢es pro-
motoras de um campus mais saudavel e acolhedor, mais requalificado e mais sustentavel.
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OBJETIVOS INSTITUCIONAIS E MEDIDAS

OBJETIVO MEDIDA
37 Melhorar as instala¢8es do IPCB tornando-as
ambientalmente mais saudaveis e seguras
. Disponibilizar espacos aos estudantes, designadamente salas
Campus saudavel e acolhedor 38 P pac ' &

de reunido e salas de estudo, geridas pelas estruturas estudantis

39

Disponibilizar os espagos fisicos do IPCB as estruturas estudantis para a
realizacdo de atividades de acolhimento e integra¢do dos novos estudantes

Executar obras de requalificagdo em auditérios,

40 salas de aula, laboratdrios na ESACB e refeitérios
Campus requalificado 41 Executar obras de melhoria nos edificios ao nivel da Eficiéncia Energética
42 Melhorar as condicoes de alojamento dos estudantes
Promover a melhoria das instala¢des e dos equipamentos,
43 o e
com foco em padrées de sustentabilidade
Campus sustentavel 44 Melhorar o sistema de recolha seletiva de resfduos
45 Implementar medidas promotoras

da redugdo do consumo de dgua e energia
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Conteudos e organizagdo

Presidente do Instituto Politécnico de Castelo Branco - Anténio Marques Fernandes
Vice-Presidente do Instituto Politécnico de Castelo Branco - Ana Vaz Ferreira
Vice-Presidente do Instituto Politécnico de Castelo Branco - Luis Farinha
Vice-Presidente do Instituto Politécnico de Castelo Branco - Nuno Castela
Administrador do Instituto Politécnico de Castelo Branco - Ricardo Batista

Design e paginagao
Técnico Superior - Rui Salgueiro

Aprovado em reunido do Conselho Geral de 4 janeiro de 2023
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CTeSP Cursos Técnicos Superiores Profissionais
ESACB Escola Superior Agraria
ESALD Escola Superior de Sadde Dr. Lopes Dias
ESART Escola Superior de Artes de Artes Aplicadas
ESECB Escola Superior de Educacdo
ESGIN Escola Su%'eggg deiGestao deldanha-a-Nova

T e
ESTCB Escola Supemor de Tecnologla (ESTCB)

FCT Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia
IES InstituicBes de Ensino Superior
IPCB Instituto Politécnico de Castelo Branco
NEE Necessidades Educativas Especiais

PA Plano de Atividades
PE Plano Estratégico
RJIES Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior
SAS Servicos de Acdo Social
SGQ Sistema de Gestdo da Qualidade

Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento
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