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Introducgao

O Conselho de Prevencéao da Corrupgao (CPC), criado pela Lei n.° 54/2008, de
4 de setembro, € uma estrutura independente que funciona junto do Tribunal de
Contas e desenvolve a sua atividade, de dmbito nacional, no dominio da
prevencgao da corrupgao e infragdes conexas. Com a criacdo deste organismo,
as entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimonio publicos, seja qual for
a sua natureza, devem elaborar os seus planos de gestao de risco e infragcbes
conexas.

Para cumprimento do disposto nas diretivas em vigor, foi elaborado o Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas do IPCB, aprovado em
Conselho de Gestéo 4 de agosto de 2017.

Em 6 de abril de 2021, através da Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
37/2021 foi aprovada a Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024, através
da qual foi criado um conjunto de prioridades de combate a fendmenos
corruptivos.

De referir ainda que através do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 09/12 foi criado
o Mecanismo Nacional Anticorrupcado e foi estabelecido o regime geral de
prevencgao da corrupgao e a Lei n.° 93/2021, de 20/12 veio estabelecer o regime
geral de protecao de denunciantes de infragdes, transpondo para a ordem
juridica interna a Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a protecdo das pessoas que
denunciam violagdes do direito da Uni&o

Trata-se de um processo que visa garantir a regularidade e transparéncia dos
processos, de forma a evitar desvios que possam vir a ferir, de alguma forma, a
sua legalidade, respeitando principios legais e éticos.

Através do Despacho n.° 27/2023, de 08/03/2023 foram designados os
responsaveis pelas diversas areas de intervencao, sendo a equipa coordenada
pelo Administrador, constituida pelos seguintes trabalhadores:

- Ana Cristina Pereira Reis de Matos Romaozinho (Pessoal, envolvendo
recrutamento, avaliagdo do desempenho, Analise de pedidos, Processamentos)
- Libania da Graga Ferrdo Cunha Marques (Servigos Académicos)

- Sandra Maria dos Santos Pereira Gongalves Silva (Servigos de Agéo Social)
- Isabel Maria Assis e Santos Rosado da Fonseca Velez Pegas (Contratagéao
publica, incluindo area de patriménio e receita)

- Isabel Maria Rodrigues (Patriménio)

- llda Maria Marcal Rodrigues (Receita)



o

Politécnico
Castelo Branco

Polytechnic University

Caraterizagao genérica

O Instituto Politécnico de Castelo Branco, adiante designado por IPCB, € uma
instituicdo de ensino superior publico que tem como missdo “a qualificacao de
alto nivel dos cidadaos, a producao e difusdo do conhecimento, bem como a
formagao cultural artistica, tecnoldgica e cientifica dos seus estudantes num
quadro de referéncia internacional”.

O IPCB valoriza a atividade do seu pessoal docente, investigador e ndo docente,
estimula a formagado intelectual e profissional dos seus estudantes e
diplomados, promove a mobilidade efetiva a nivel nacional e internacional e
participa em atividades de investigacdo, desenvolvimento, difusdo e
transferéncia do conhecimento, assim como a valorizacdo econdémica do
conhecimento cientifico.

O IPCB contribui para a compreensao publica das humanidades, das artes, da
ciéncia e da tecnologia, promovendo ac¢des de apoio a difusdo da cultura
humanistica, artistica, cientifica e tecnolégica”.

Integram o IPCB as seguintes unidades organicas de ensino e investigacao:
Escola Superior Agraria (ESACB), Escola Superior de Artes de Artes Aplicadas
(ESART), Escola Superior de Educagao (ESECB), Escola Superior de Gestao
de Idanha-a-Nova (ESGIN), Escola Superior de Saude Dr. Lopes Dias (ESALD)
e Escola Superior de Tecnologia (ESTCB).

O IPCB dispoe ainda dos Servicos de Agdo Social Escolar que tem como fins a

prestacdo de servicos e a concessao de apoios aos alunos.

Medidas Gerais

O mapeamento dos riscos de corrupg¢ao apresentados neste Plano, tem como
objetivo fortalecer a acao preventiva e 0 compromisso de todos os trabalhadores
do IPCB com a integridade da instituicao.

Ao aplicar esta metodologia, dirigentes e trabalhadores passam a conhecer
melhor a instituicdo, podendo identificar e avaliar a adequagédo dos
procedimentos e mecanismos de controlo, prevenindo a ocorréncia de situacoes
em que existe o risco de desvios.

O Plano esta em vigor desde 2010, sendo que foi sofrendo atualizagdes em
funcdo da evolugdo dos servigcos e processos e, no seu ambito, concretizaram-

se medidas de implementagcdo e acompanhamento, tais como:
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cada uma das escolas.

e Disponibilizagdo do Plano no sitio Internet do IPCB.

¢ Criagao de uma area especifica no sitio Internet do IPCB para alojar todos
os documentos relacionados com o tema deste plano.

e A inclusdo no Plano de Formacgédo do IPCB de acbes de formacgao
adequadas, em areas especificas relacionadas com as atividades
referenciadas no plano.

¢ Constituicao/manutencao de uma equipa de colaboradores que coordene
a implementagdo das atividades do Plano e a sua monitorizagdo, bem
como a produgao de um relatério sintese a apresentar ao Conselho de

Gestao a cada ano.

Areas de Intervengao (anexo)
Servigos Académicos

Servigos de Acgdo Social
Recursos Humanos
Contratagao Publica
Patriménio

Receita




Servigos Académicos

RISCO DE CORRUPGCAO OU
INFRACAO CONEXA

GRAU DE
PROBABILIDADE
DA OCORRENCIA

DISPOSICAO LEGAL

PROCEDIMENTO QUE PREVINAM A OCORRENCIA

Processo | 1

Emissao de Certidoes, Diplomas e Cart

as de Curso

Abuso de poder.

Falsificacdo de documentos pelo
trabalhador para  beneficiar o
estudante.

Corrupcao passiva para ato ilicito.
Favorecimento de terceiros.

Moderado

CPA — Art.° 4° 6° 7° 8°¢
90

DL n.° 74/2006, de 24 de
margo, ha sua redagao
atual. — Art.° 372°% 373°

Implementagdo de Procedimentos, Instrucbes de Trabalho e Modelos
proprios de requerimentos, certiddes e cartas de curso, no ambito do
Sistema de Gestdo da Qualidade do IPCB. Os modelos estédo
parametrizados no sistema de gestdo académica de acordo com os
aprovados em SGQ. Verificagdo, de todos os documentos, por um
colaborador diferente daquele que as emitiu e a verificagdo, aquando da
assinatura, do suporte da informagao. No caso das Cartas de Curso, existe
a verificagdo por 3 colaboradores e a verificagdo aleatério por mais um
colaborador. Apdés emissdo e assinatura do documento pelo dirigente, &
arquivada cépia no processo individual do aluno.

Processo | 2

Matriculas e inscrigoes

Falsificagao de documentos
Corrupgao passiva para ato ilicito
Favorecimento

Abuso de poder

Moderado

CPA — Art.°4°,6° 7° 8°¢
9°.

Regulamento de
Matriculas e Inscrigdes do
IPCB; Regulamentos
internos das UOs.

Implementagdo de Procedimentos e Instrugdes de Trabalho, Modelos
préprios e Regulamentos dos Servigos Académicos, no ambito do Sistema
de Gestao da Qualidade do IPCB;

Todas as matriculas e/ou inscricbes sao realizadas online e validadas
automaticamente, através dos automatismos e regras que séo
parametrizados no sistema.

Processo | 3

Langamento e alteragao de pautas de a

valiagao

Falsificagdo de documentos,
funcionario

Corrupgao passiva para ato ilicito
Abuso de poder

pelo

Fraco

CPA — Art.° 4° 6° 7° 8°¢
9°.
Regulamentos
das UOs.

internos

O langamento de pautas de avaliagéo é feito online, no portal académico, no
perfil do docente responsavel. Todas as pautas sdo assinadas com
assinatura digital do responsavel da UC. O processo para alteragdo de
classificagdes, € solicitado pelo docente aos SA, através do pedido de
reabertura da pauta. Nesse pedido o docente justifica a razdo para essa
alteragao. Os SA fazem o processamento de reabertura de pauta e o docente
langa a nova pauta com a respetiva corregao de classificagdo. Todo este
processamento € guardado no histérico no sistema. O sistema guarda em
historico a pauta original.
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RISCO DE CORRUPGCAO OU
INFRACAO CONEXA

GRAU DE
PROBABILIDADE
DA OCORRENCIA

DISPOSIGAO LEGAL

PROCEDIMENTO QUE PREVINAM A OCORRENCIA

Processo | 4

Processos de creditagao de formagao

Possibilidade de incorreta avaliagao
dos documentos constantes dos
processos de creditagao;

Abuso de poder.

Corrupgéao passiva para ato licito.
Trafico de Influéncia.
Discricionariedade.

Favorecimento de terceiros.

Moderado

CPA — Art.°4°,6° 7° 8°¢
9°.

Regulamento
Creditagbes do IPCB;
Regulamentos internos
das UOs.

DL n.° 74/2006, de 24 de
marg¢o, na sua redagao
atual.

de

Definicao de critérios precisos e explicitos, com menor possibilidade de
discricionariedade, nomeadamente através da aprovagao do regulamento de
creditacao, publicado em DR e divulgado na pagina web do IPCB.

O pedido de creditagdo de formacédo é efetuado pelo estudante, no portal
académico, anexando a documentagéo necessaria para o tipo de pedido. Os
SA validam o pedido, e se estiver corretamente instruido o estudante pode
proceder ao pagamento para ser submetido a comissao de creditagao. Esta
analisa e propde a creditacdo ao CTC, o qual aprova ou recusa, se aprovar
entao a creditacao € langada na ficha do aluno.

Sao efetuadas verificagdes aleatérias, por amostragem, pelos servigos
académicos.

Processo | 5

Processos de seriagao de candidatos a

concursos de acesso ao e

nsino superior

Possibilidade de incorreta avaliagao
dos documentos constantes dos
processos de candidatura.
Possibilidade de aplicacao
incorreta dos critérios definidos.
Abuso de poder.

Corrupgéao passiva para ato licito.
Trafico de Influéncia.

Favorecimento de terceiros.

Fraco

CPA — Art.° 4°,6° 7° 8%e

9°,
Arts.372% 373° do CP
Despachos do Sr.

Presidente do IPCB,;
Editais de abertura de
candidaturas;

Respetivos regulamentos
e legislagdo em vigor para
os diferentes tipos de
candidaturas.

Cumprimento da legislacdo e da regulamentacdo em vigor, aplicando-se
critérios precisos e explicitos, definidos por edital ou despacho do Sr.
Presidente do IPCB.

A lista de seriagao tem a situagao/pontuacido dos candidatos em cada um
dos critérios (com vista ao conhecimento publico da seriagdo e dos critérios
aplicados, adotando assim o principio da transparéncia e permitindo
identificacdo de eventuais erros)

As listas de seriacdo s&o validadas e homologadas pela diretor da UO ou
Presidente de Juri.

Processo | 6

Transmissao de conhecimento dos pro

cessos e procedimentos da area académica

Possibilidade de paragem do correto
funcionamento dos servicos.
Abuso de poder.

Moderado

CPA — Art.° 4°,5° 6°, 7°, 8°
e 9°

Realizagao de agdes de formagéo aos colaboradores dos SA.

Transmissao de conhecimentos por parte da coordenagao dos servigos, por
forma a garantir o correto funcionamento em situagdes de falta de algum dos
colaboradores.
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RISCO DE CORRUPGCAO OU
INFRACAO CONEXA

GRAU DE
PROBABILIDADE
DA OCORRENCIA

DISPOSIGAO LEGAL

PROCEDIMENTO QUE PREVINAM A OCORRENCIA

Processo | 7

Mudanca de regime de estudos

Possibilidade de discricionariedade
na autorizagao dos pedidos.

Abuso de poder.

Corrupgéo passiva para ato licito.
Favorecimento de terceiros.

Moderado

CPA — Art.°4°,5° 6°,7°, 8°
e 9°

Regulamento do Regime
de estudos a tempo parcial
do IPCB;

Regulamento de
matriculas e inscricdes do
IPCB.

Cumprimento dos regulamentos em vigor, nomeadamente o do
Regulamento do Regime de estudos a tempo parcial do IPCB e do
Regulamento de matriculas e inscri¢des do IPCB.

As mudancgas de regime sao efetuadas a pedido do estudante e de
acordo com o definido nos respetivos regulamentos;

Verificagbes aleatérias, por amostragem, pelo Coordenador do
Servigo

Processo | 8

Aplicagao de descontos de propinas

Possibilidade da incorreta atribuigao
do desconto.

Favorecimento ou prejuizo de alunos
Abuso de poder.

Tréfico de Influéncia.

Moderado

CPA — Art.° 4°, 5° 6°, 7°, 8°
e 9°

Despachos do Sr.
Presidente

Atas do Conselho
de Gestao

Protocolos especificos

Verificagdo da situagdo do aluno e confronto com os documentos de
gestao existentes.

Ap0ds aplicacdo do desconto, verificagdo e confronto de listagens entre
alunos a aplicar o desconto e alunos a quem foi aplicado.
Confirmagéao do valor do desconto.

Verificagdo da existéncia de protocolo de colaboragéo.
Verificagbes aleatérias, por amostragem, pela Coordenagédo do
Servigo

Processo | 9

Bolsas de estudos por mérito e prémios de mérito

Possibilidade de incorreta atribuigao
de bolsa ou prémio.

Favorecimento ou prejuizo de alunos
Abuso de poder.

Trafico de Influéncia.

Moderado

CPA — Art.°4°,5° 6°, 7°, 8°
e 9°.

Despachos do Sr.
Presidente; Regulamentos
para Atribuicdo de Prémios
de Mérito Escolar;
Regulamento geral de
atribuicdo de bolsas de
estudo por mérito;

Verificagdo através de listagens fornecidas pela base de dados dos
alunos com a respetiva média final. Respetiva validagéo da listagem
pelos servicos;

Verificagdo dos critérios a aplicar, ao abrigo do respetivo regulamento.
Envio das listagens para comisséo para analise e decisao final.
Possibilidade de reclamacao por parte dos interessados.
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Servigos de Agao Social

RISCO DE CORRUPGAO OU
INFRACAO CONEXA

GRAU DE
PROBABILIDADE
DA OCORRENCIA

DISPOSICAO LEGAL

PROCEDIMENTO QUE PREVINAM A OCORRENCIA

Processo | 1

Atribuicdo de bolsas de estudo e outros beneficios sociais

Favorecimento ou prejuizo de
estudantes;

Abuso de poder;

Corrupgao passiva

para ato ilicito.

Moderado

Arts.4°, 6°, 7° 8° e 9° do
CPA
Arts.372% 373°do CP

Verificagdo aleatéria a efetuar por técnico diferente do técnico
responsavel pela condugéo dos processos de atribuicao de bolsa de
estudo.

Acdes de Controlo por uma equipa de auditoria Interna

Processo | 2

Pagamento de bolsas de estudo

Pagamentos indevidos
Corrupcéao passiva para ato ilicito
Trafico de influéncia

Abuso de poder

Moderado

Arts.4°, 6°, 7° 8% e 9°do
CPA
Arts.372% 373°do CP

Verificagdo aleatoria por responsaveis dos SAS a processos de bolsa,
confrontando o IBAN para os quais as verbas séo transferidas com o
IBAN fornecido pelo estudante.

Processo | 3 | Perda do estatuto

de bolseiro e continua a receber bolsa se nao houver informagao dos servigos académicos

Receber bolsa indevidamente

Moderado

Arts.4°, 6°, 7° 8° e 9° do
CPA
Arts.372% 373° do CP

Solicitagao periddica aos Servicos Académicos sobre aproveitamento
escolar, desisténcias e conclusao do curso.

Processo |4 | Alojamento dos al

unos bolseiros e nao

bolseiros

Seriagao dos alunos alojados

Moderado

Arts.4°, 6°, 7° 8° e 9° do
CPA

Arts.372°% 373° do CP
Regulamento de bolsas

Verificagdo aleatdria de processos e do cumprimento dos
regulamentos de alojamento e de instru¢des de trabalho associadas
ao alojamento.

Processo | 5

Aplicagéao indevida do regulamento

Receber bolsa indevidamente

Moderado

Arts.4°, 6°, 7°8°e 9°do
CPA

Arts.372% 373° do CP
Regulamento de bolsas

Realizagao de agdes de fiscalizagcao
Realizacéo de entrevistas
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- GRAU DE
RISCO DE CORRUPCAO OU PROBABILIDADE

. DISPOSIGAO LEGAL PROCEDIMENTO QUE PREVINAM A OCORRENCIA
INFRACAO CONEXA DA OCORRENCIA

Processo | 6 | Atribuigdo do Apoio Social Extraordinario e Distribuigdo dos Bens relativos ao Banco de Bens

Favorecimento ou prejuizo de| Moderado Arts.4°, 6°, 7° 8° e 9° do Verificagdo relativa ao cumprimento dos regulamentos do Apoio
estudantes; CPA Social Extraordinario e do Banco de Bens.
Abuso de poder; Arts.372% 373° do CP

Regulamento de bolsas
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Recursos Humanos

RISCO DE CORRUPGAO OU
INFRACAO CONEXA

GRAU DE
PROBABILIDADE
DA OCORRENCIA

DISPOSICAO LEGAL

PROCEDIMENTO QUE PREVINAM A OCORRENCIA

Processo | 1

Recrutamento pessoal docente e nao d

Iniciar um processo de recrutamento
sem verificar: a previsao do posto de
trabalho no mapa de pessoal; - a
existéncia de cabimento prévio pelo
servigo financeiro

Moderado

ocente
LTFP
LOE em vigor
Estatuto da Carreira do
Pessoal Docente do
Ensino

Superior Politécnico

Os processos sado remetidos ao Gabinete Juridico antes da abertura
e publicacao.

Processo |2 | Procedimentos co

ncursais respeitantes ao pessoal docente e ndao docente

Considerar indevidamente que o
procedimento concursal decorreu de
acordo com os tramites legais e que
pode ser homologado pelo
Presidente do IPCB

Moderado

LTFP

Estatuto da Carreira do
PDESPolitécnico
Regulamento de
recrutamento e
contratagdo do pessoal
docente de carreira do
IPCB

Portaria n® 145-A/2011

Os processos sdo remetidos ao Gabinete Juridico antes da respetiva
homologacgéo.

Processo | 3

Contratagao de bolseiros

Considerar indevidamente que o| Moderado Estatuto do Bolseiro de Os processos sdo remetidos ao Gabinete Juridico antes da respetiva
procedimento concursal decorreu de Investigagao homologacgéo.

acordo com os tramites legais e que Regulamento de Bolsas de

pode ser homologado pelo Investigagdo da FCT

Presidente do IPCB

Processo |4 | Acumulagao de fungoes

Considerar indevidamente Moderado Arts.4°, 6°, 7° 8° e 9° do Controlo do regime de dedicagéo exclusiva dos docentes através da

cumpridos os requisitos legais

Recebimento indevido de vantagem
Corrupgéao passiva

CPA
Arts.372% 373° do CP
LTFP

verificagdo da entrega de declaragcédo dos servicos de financas que
ateste a exclusividade.

Os processos que suscitam duvidas sao remetidos ao Gabinete
Juridico para parecer.

Pagina 6 de 15




RISCO DE CORRUPGCAO OU
INFRACAO CONEXA

GRAU DE
PROBABILIDADE

DISPOSIGAO LEGAL

PROCEDIMENTO QUE PREVINAM A OCORRENCIA

DA OCORRENCIA
Processo | 5 | Justificagao de faltas
Justificar faltas indevidamente Moderado Arts.4°,6°, 7°8°e 9°do Controlo da aplicagao do regulamento interno do horario de trabalho;
CPA
Recebimento indevido de vantagem Arts.372% 373° do CP Verificagao aleatéria de dois processos de assiduidade por trimestre.
Corrupgéao passiva LTFP
Processo | 6 | Licengas
Considerar indevidamente Moderado Arts.4°, 6°, 7° 8° e 9° do Verificagdo aleatoria de dois processos de licengas por semestre.

cumpridos os requisitos legais

Recebimento indevido de vantagem
Corrupgéao passiva

CPA
Arts.372% 373°do CP
LTFP

Processo |7

Emissao de declaragées

Considerar indevidamente dados do
requerente

Recebimento indevido de vantagem
Corrupgéao passiva

Moderado

Arts.4°, 6°, 7° 8% e 9° do
CPA
Arts.372% 373°do CP

Verificagdo das declaragdes por um trabalhador diferente daquele que
as emitiu.

Processo | 8

Processamento de remuneracdes certas e permanentes

Pagamentos indevidos

Recebimento indevido de vantagem
Corrupgao passiva

Moderado

Arts.4°, 6°, 7° 8% e 9°do
CPA
Arts.372% 373° do CP

Consolidagao dos procedimentos existentes no ambito do sistema de
controlo interno existente, visando o reforgo das medidas de
prevengdo da corrupgdo e infragbes conexas (ex. segregacao de
fungbes e rotatividade).

Processo | 9

Processamento de abonos variaveis e eventuais

Pagamentos indevidos

Recebimento indevido de vantagem
Corrupgao passiva

Moderado

Arts.4°, 6°, 7° 8% e 9°do
CPA
Arts.372% 373°do CP

Consolidagao dos procedimentos existentes no ambito do sistema de
controlo interno existente, visando o reforgo das medidas de
prevengdo da corrupgdo e infragbes conexas (ex. segregacao de
funcdes e rotatividade).
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RISCO DE CORRUPGCAO OU
INFRACAO CONEXA

GRAU DE
PROBABILIDADE
DA OCORRENCIA

DISPOSIGAO LEGAL

PROCEDIMENTO QUE PREVINAM A OCORRENCIA

Processo | 10 | Processamento de trabalho suplementar

Pagamentos indevidos Moderado Arts.4°, 6°, 7° 8° e 9° do Verificar aleatoriamente dois langamentos, sorteados
CPA trimestralmente.

Recebimento indevido de vantagem Arts.372% 373° do CP

Corrupgéao passiva

Processo | 11 | Processamento de ajudas de custo

Pagamentos indevidos Moderado Arts.4°, 6°, 7° 8° e 9° do Verificar aleatoriamente dois langamentos, sorteados

Recebimento indevido de vantagem
Corrupgéao passiva

CPA
Arts.372% 373° do CP

trimestralmente.
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Contratagao Publica

RISCO DE CORRUPGAO OU
INFRACAO CONEXA

GRAU DE
PROBABILIDADE
DA OCORRENCIA

DISPOSICAO LEGAL

PROCEDIMENTO QUE PREVINAM A OCORRENCIA

Processo | 1

Conferéncia dos bens adquiridos aquando da sua recegao

Desvio da quantidade dos bens
adquiridos.

Retengao dos bens para uso proprio
do trabalhador.

Entrega, pelos fornecedores, de
quantidades de bens inferiores as
contratadas.

Elevado

CPA e CCP

Implementagdo de uma acgdo de verificagdo, por trimestre, a 5
processos de aquisigdo de bens, selecionados aleatoriamente.
Recurso a colaboradores com experiéncia na area dos bens
adquiridos, para conferencia dos bens que requerem conhecimentos
técnicos especializados.

Implementacgéo de Procedimentos e Instru¢des de Trabalho no ambito
do Sistema de Gestédo da Qualidade do IPCB.

Processo |2 | Conferéncia dos s

ervicos adquiridos aquando da recegéao e duran

te a execugao do contrato

Desvio da quantidade dos servigos

adquiridos.

Utilizagdo dos servigos adquiridos

em beneficio proprio do trabalhador.

Execucdo, pelos fornecedores, de
quantidades  de servigcos

inferiores aos contratados.

Elevado

CPA e CCP

Implementagdo de uma acédo de verificagdo, por trimestre, a 5
processos de aquisicdo de servigos selecionados aleatoriamente.
Recurso a colaboradores com experiéncia na area dos servigos, ou a
entidades externas para acompanhamento de servigos que requerem
conhecimentos técnicos especializados.

Implementagao de Procedimentos e Instrugdes de Trabalho no &mbito
do Sistema de Gestdo da Qualidade do IPCB.

Processo | 3

Aquisicao de bens, servigos e empreitadas

Aquisicbes diversas ao mesmo
fornecedor, para favorecimento de
fornecedores.

Violagdo dos principios gerais de
contratagdo, designadamente, do
principio da concorréncia.

Elevado

CPA e CCP

Privilegiar o recurso a procedimentos concorrenciais em detrimento
do ajuste direto.

Controle as adjudicagbes n&o concorrenciais sucessivas, aos
mesmos adjudicatarios.

Consulta obrigatéria, em suporte escrito, a pelo menos 2 fornecedores
em aquisicées de valor igual ou superior a 1.000,00€ (IVA nao
incluido), até ao limite legal previsto na lei.

Implementagdo do principio da rotatividade de fornecedores /
prestadores de servigos.

Implementagdo do principio da rotatividade de fornecedores /
prestadores de servigos
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RISCO DE CORRUPGCAO OU
INFRACAO CONEXA

GRAU DE
PROBABILIDADE
DA OCORRENCIA

DISPOSIGAO LEGAL

PROCEDIMENTO QUE PREVINAM A OCORRENCIA

Processo | 4

Processos de aquisicao de bens e servigos

CPA e CCP Formacdo aos Servigcos de aprovisionamento nas Escolas,

Pecas do procedimento - Inser¢do | Moderado relativamente as normas da contratagéo publica, designadamente, no
de clausulas que limitam a que diz respeito a elaboragdo das pecas do concurso, caderno de
concorréncia encargos e programa.

Formagdo relativamente a relevancia das especificagbes técnicas

definidas pelas escolas, para os bens a adquirir.
Processo | 5 | Aquisicao de bens e servigos
Fracionamento  intencional da| Moderado CPA e CCP Planificagdo das necessidades de aquisi¢cdes de bens.
despesa.

Promocdo de agbes de formagdo dos trabalhadores sobre a
necessidade de planificagdo anual das aquisicoes

Implementagédo de procedimento sobre gestdo de stocks no ambito
da implementacao do sistema gestédo de qualidade do IPCB.

Processo | 6

Pré-consultas para determinagao do pr

eco base e do procedimento concursal a adotar

Transmisséo a eventuais
fornecedores de informacgéao
privilegiada.

Moderado

CPA e CCP

Obtengao do precgo base através de consulta de mercado, através de
historico ou internet, com ressalva das situagdes de promogdes, que
nao devem ser consideradas

Processo |7 | Intervengao em pr

ocessos de contratagdo e em processos de juri

de concursos em situacdo de impedimento

Intervencdo em  situacdo de
impedimento (familiares)

ou em situacao de escusa (pessoas
com relagdes de forte amizade ou

inimizade).

Moderado

CPA e CCP

Divulgacéao do regime de impedimentos. Subscri¢cdo de declaragéo de
compromisso relativa a incompatibilidades, impedimentos ou escusa,
a implementar de modo geral entre todos os trabalhadores do IPCB,
quando participem, direta ou indiretamente nos procedimentos ou
possuam capacidade de influéncia nos processos de aquisigao.
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RISCO DE CORRUPGCAO OU
INFRACAO CONEXA

GRAU DE
PROBABILIDADE
DA OCORRENCIA

DISPOSIGAO LEGAL

PROCEDIMENTO QUE PREVINAM A OCORRENCIA

Processo | 8

Apresentacdao de documentos de habili

tacao de fornecedores

Nao apresentacdo de documentos
de habilitagcao, apresentacao fora de
prazo ou apresentacao de
documentos falsos.

Considerar vélida a adjudicagéo a
um fornecedor que nao esta
habilitado para tal.

Baixo

CPA e CCP

Verificagdo dos documentos de habilitacdo e RCBE

Implementagao de uma agao de verificagdo a processos de aquisi¢cao
ou prestagao de servigcos selecionados aleatoriamente.

Processo | 9

Execucgao “Trabalhos complementares

’ no ambito das empreitadas

Risco de avangar com a execugao
de trabalhos complementares para
além dos limites permitidos
legalmente, sem existéncia de
circunstancias imprevistas, sem
prévia autorizagdo do o6rgao
competente;

de contratos de
trabalhos complementares sem
conhecimento do Tribunal de
Contas, na sequéncia de contratos
iniciais sujeitos a fiscalizagao
daquela entidade.

Celebragao

Moderado

CPA e CCP

Elaboracdo de procedimentos para acompanhamento e avaliagcao
regular da execugado do contrato de acordo com as quantidades e
qualidades definidos no contrato

Exigéncia de comprovacédo da circunstancia, juntando a respetiva
documentacéo comprovativa

Processo | 10

Execucgao empreitadas

Falha na fiscalizagcao e
monotorizagcdo no decurso da
execugao das empreitadas

Elevado

CPA e CCP

Elaboragéao de relatérios com o registo de desvio de prazos, qualidade
de materiais, defeitos de execucgao, entre outros
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. GRAU DE
:T\:?gggAgECOl(\l:g)TEUPGAO OU | PROBABILIDADE DISPOSICAO LEGAL PROCEDIMENTO QUE PREVINAM A OCORRENCIA
DA OCORRENCIA
Processo | 11 | Renovagao contratos

Inexisténcia de sistema de alerta | Elevado CPA e CCP Atualizacdo permanente da base de dados de contratos e

do termo dos contratos, verificacdo, pelos servigos financeiros e patrimoniais da respetiva

provocando a sua renovagao calendarizagao.

automatica, sem possibilidade de

avaliago da necessidade de Elaboragdo de listagem mensal dos contratos suscetiveis de

renovacgao. renovacao:

Favorecimento de fornecedores. Avaliagao da execugao do contrato pelo gestor do contrato
Implementar sistema de alerta informatico para controlo do termo do
prazo do contrato com uma antecedéncia entre 90/ 60 dias em relagao
a data de denuncia ou da renovagao.

Processo | 12 | Gestor do contrato

Falha na gestao dos contratos Elevado CPA e CCP Avaliagdo dos fornecedores, prestadores de servigos e empreiteiros,
assente em critérios objetivos.

Aplicagéo de ficha de avaliagdo do desempenho do fornecedor
Implementar a elaboracao de relatérios de execugdo do contrato,
onde conste, entre outros, o incumprimento do contrato
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Patrimonio

- GRAU DE

mﬁggg o conppn JFEAQ OV PROBABILIDADE | DISPOSIGAO LEGAL | PROCEDIMENTO QUE PREVINAM A OCORRENCIA
DA OCORRENCIA

Processo | 1 Abates
Os bens abatidos continuam nos| Elevado Estatutos do IPCB; Atualizagdo dos procedimentos previstos sobre o abate de bens ao
servigos; Abates sem a autorizagao inventario.
do ¢drgdo competente; Utilizagdo Procedimentos sobre Implementagao de verificagdes trimestrais de todos os processos de
indevida, para fins privados, de bens Abates de bens ao abate.
abatidos  documentalmente  no Inventario do IPCB
periodo até a sua eliminacéo fisica;
Inexisténcia de procedimento de
eliminagao fisica; Proposta indevida
de envio de bens para abate.
Processo |2 | Etiquetagem
Equipamento ndo etiquetado Elevado Art.°4.° 6°A, 7°, 8° e 9° do| Controlo dos bens através da conferéncia de inventario com caracter

Apropriacao ou utilizacdo indevida
de bens publicos, designadamente
para fins privados.

Peculato;

Peculato de uso.

Abuso de Poder

CPA

Art°. 375.°, CP
Art.° 376.° CP
Art.°382.° CP

anual.

Processo | 3

Utilizagao de Bens publicos

Apropriagdo indevida de bens
publicos; Utilizag&o indevida de bens
publicos, designadamente para fins
privados. Violagdo do principio da
prossecucdo do interesse publico;
Peculato; Peculato de uso;

Abuso de poder.

Elevado

Art.°4.° 6°A, 7°, 8°e 9°do
CPA

Art® 375° do CP

Art® 376° do CP

Art° 382° do CP

Generalizagdo da restrigdo do
audiovisuais e informaticos,
Conferéncia anual do inventario;
Atualizagéo da regulamentagao da requisi¢cao de bens.

Ampla divulgagéo dos principios gerais da atividade administrativa;
Sensibilizacdo para as consequéncias da corrupcao e infracdes

conexas.

acesso a equipamentos

Processo | 4

Transferéncia de bens.

Transferéncia de bens sem
comunicagao; Apropriagao indevida
de bens publicos; Desaparecimento
do bem; Desatualizagao das fichas
dos bens; Peculato; Peculato de uso;
Abuso de poder.

Elevado

Art.°4.° 6°A, 7°, 8°e 9° do
CPA

Art° 375° do CP

Art° 376° do CP

Art° 382° do CP

Conferéncias fisicas, realizadas por amostragem, em servigos a definir
aleatoriamente.
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GRAU DE

mEE(A)Q AgEC Oﬁg?ARUPQAO OU| pROBABILIDADE DISPOSICAO LEGAL PROCEDIMENTO QUE PREVINAM A OCORRENCIA
DA OCORRENCIA

Processo | 5 | Doagédo de bens ao IPCB

Doacao de bens ao IPCB sem| Elevado Art.°4.° 6°A, 7° 8°e 9°do| Reforco das medidas de controlo interno numa perspetiva de
comunicacao; Apropriagéo indevida CPA prevengao da corrupgao e infragdes conexas através da realizagéo de
de bens publicos; Desaparecimento Art.°375.°do CP conferéncias fisicas aleatorias.

do bem; Desatualizagao das fichas Art°376° do CP

dos bens; Peculato; Peculato de uso; Art® 382° do CP

Abuso de poder

Processo | 6 | Cedéncia de equipamento

Cedéncia indevida de equipamento | Elevado Art.°4.° 6°A, 7° 8°e 9°do| Reforco das medidas de controlo interno numa perspetiva de
por pessoa ou 6rgdo sem CPA prevencao da corrupgao e infragdes conexas atraveés da realizagdo de
competéncia; Art.° 161 do CPA conferéncias fisicas aleatorias.

Pratica de atos anulaveis; utilizagao Art.°375.°do CP

indevida dos bens. Art°376° do CP

Art® 382° do CP
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Receita

RISCO DE CORRUPGAO OU
INFRAGAO CONEXA

GRAU DE
PROBABILIDADE
DA OCORRENCIA

DISPOSICAO LEGAL

PROCEDIMENTO QUE PREVINAM A OCORRENCIA

Processo | 1 Emisséao de faturas

ou outros documento

s equivalentes

Ndo emissdao ou nao recebimento
de valor correspondente a fatura ou

outro documento equivalente
emitido;
Estorno indevido de faturas ou

outros documentos equivalentes, de
modo a estornar a receita ou
recebimento;
Recebimento
vantagem;
Corrupgéao passiva para ato ilicito;
Abuso de poder.

indevido de

Moderado

Art° 4°, 6°-A, 7°, 8° e 9° do
CPA

Art® 372° e 373° do CP
Art° 382° do CP

Segregacgado de fungdes ao nivel de emissdo de fatura ou outro
documento equivalente e da sua anulagao, assim como da respetiva
conferéncia de valores recebidos.

Numa perspetiva de prevencao da corrupgao e infragbes conexas,
sempre que um funcionario estorne um recibo, este sé podera ocorrer
mediante adequada justificagdo do motivo, pelo responsavel dos
Servigos.

Arquivar todos os documentos estornados com todas as vias emitidas
e devidamente sinalizados como estornados.

Conferéncia diaria dos valores recebidos, com guias de receitas
préprias discriminativas, referente a tesouraria dos Servigos Centrais,
pelo responsavel dos servigos ou colaborador designado para tal.

Processo |2 | Cobranga de recei

ta (dispersao dos locais de cobrancga)

Nado se verifica entrega
atempada na Tesouraria, nao
havendo registos “ao dia” da receita
cobrada;
Recebimento
vantagem;
Corrupcao passiva para ato ilicito;
Abuso de poder.

indevido de

Moderado

Art°® 372° e 373°do CP
Art° 382° do CP

Controlo, de forma aleatéria, no sentido de verificar a entrega e registo
diario da receita cobrada;

Processo | 3

Prestacdo de servigos, vendas de publicagdes e de outros bens da atividade do IPCB, suas Escolas e SAS

Auséncia de faturacgao;
Faturagdo com prego inferior ou

diferente ao estabelecido nas
tabelas;
Recebimento indevido de
vantagem;

Corrupcao passiva para ato ilicito;

Moderado

Art® 372° e 373°do CP
Art° 382° do CP

Abuso de poder.

Implementacgao/reforco e melhoria de um sistema de cruzamento
informagéao, confrontado com a faturagdo emitida.

Sensibilizagdo dos clientes dos servigos para que solicitem sempre o
recibo da operagao.
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