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POLITECNICO DE CASTELO BRANCO

PRESIDENTE

O Politécnico de Castelo Branco
a consolidar a evolucao

O Plano de Atividades (PA) do Instituto Politécnico de Castelo Branco
(IPCB) para o0 ano de 2026 encontra-se alinhado com a estratégia da
Instituicdo estabelecida para o quadriénio 2023-2026, apresentando
as a¢Bes aimplementar conducentes ao cumprimento dos objetivos
institucionais mencionados no Plano Estratégico para o quadriénio
em referéncia.

Com as medidas previstas neste documento, pretende-se consolidar
a evolucao do IPCB definindo objetivos concretos relativos a
dimens@es do ensino e formacdo, da investigacao, desenvolvimento
e inovacdo, da comunidade, da governanca responsavel e da
melhoria das instalagbes. As ac¢Bes planeadas visam que o
Politécnico de Castelo Branco evolua para uma instituicdo de ciéncia
e ensino superior cada vez mais moderna, mais especializada, mais
sustentavel e mais importante no desenvolvimento econdmico,
social e cultural da regido bem como na valorizacdo das pessoas.

Antonio Marques Fernandes
PRESIDENTE
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O Plano de Atividades (PA) do Instituto Politécnico de Cas-
telo Branco (IPCB) é um documento orientador para o ano
2026 e encontra-se alinhado com o Plano Estratégico do
IPCB para o quadriénio 2023-2026, aprovado pelo Conselho
Geral do IPCB.
O presente documento de gestdo descreve as principais ati-
vidades previstas para o ano de 2026 e constitui-se como
uma matriz de planificacdo com descricdo e quantificagdo
de ac¢Bes a desenvolver, permitindo identificar os recursos a
afetar e os resultados a alcangar.

As a¢bes a implementar serdo objeto de monitorizagdo
periédica, no sentido de se avaliar a sua concretizagdo e,
quando necessario, a implementa¢do de medidas corretivas
face a eventuais desvios das metas estabelecidas.

As atividades apresentadas tém em consideragdo a andlise
de contexto atual do IPCB, centrada na identificacdo de as-
petos internos relacionados com o funcionamento da Ins-
tituicdo, bem como nas oportunidades e ameacas que se
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colocam e que influenciardo a atividade do Instituto.

Sdo conhecidas as potencialidades e também os constran-
gimentos do IPCB, associados a conjuntura financeira e so-
cial do pafs, a politica de promogdo do ensino superior e
captagdo de estudantes, a internacionalizagdo e a susten-
tabilidade financeira das instituicdes. E neste contexto que

se considera essencial a identificagdo de riscos e oportuni-

dades, bem como a definicdo de linhas de orientagdo es-

tratégica focadas em padroes internacionais de qualidade
que, necessariamente, devem ser incorporados na cultura
organizacional da instituicdo de forma a potenciar a quali-
dade do ensino, da investigacdo e da prestagdo de servicos
ao exterior.

Aimplementacdo das medidas conducentes a otimizagdo da
gestdo e utilizagdo dos recursos existentes IPCB ndo impe-
de que cada uma das suas seis escolas superiores projete e
desenvolva o seu percurso, no ambito da respetiva autono-
mia cientifica, pedagdgica e administrativa.

PLANO DE ATIVIDADES 2026
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‘ MISSAO

O IPCB é uma instituicdo de ensino superior publico, que tem
como missdo a qualificagdo de alto nivel dos cidaddos, a pro-
dugdo e difusdo do conhecimento, bem como a formacgdo
cultural, artistica, tecnoldgica e cientifica dos seus estudantes
num quadro de referéncia internacional.
O IPCB valoriza a atividade do seu pessoal docente, investiga-
dor e ndo docente, estimula a formacado intelectual e profissio-
nal dos seus estudantes e diplomados, promove a mobilidade
efetiva a nivel nacional e internacional e participa em ativida-
des de investigacdo e desenvolvimento, difusdo e transferén-
cia do conhecimento, assim como de valorizacdo econémica
do conhecimento cientifico.
O IPCB contribui para a compreensdo publica das humanida-
des, das artes, da ciéncia e da tecnologia, promovendo a¢des
de apoio a difusdo da cultura humanistica, artistica, cientifica
e tecnoldgica.
A concretiza¢do da missdo da Instituicdo visa:
A realizagdo de ciclos de estudos visando a atribuicdo de
graus académicos, bem como de outros cursos pos-secun-
darios, de cursos de formacdo pds-graduada e outros, nos
termos da lei;
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A criagdo do ambiente educativo adequado ao desenvolvi-
mento da sua missdo;

A realizacdo de investigacdo e o0 apoio e participagdo em
institui¢des cientificas;

A transferéncia e valorizacdo econémica do conhecimento
cientffico e tecnoldégico;

A realizacdo de ac¢Oes de formagdo profissional e de atuali-
zacdo de conhecimentos;

A prestacdo de servicos a comunidade e de apoio ao de-
senvolvimento numa perspetiva de valoriza¢do reciproca e
desenvolvimento regional;

A cooperagdo e o intercambio cultural, cientifico e técnico
com instituicdes congéneres, nacionais e estrangeiras;

A contribui¢do para a cooperagdo internacional e para a
aproximagdo entre os povos, em especial com os paises de
lingua portuguesa e os palses europeus, no ambito da ativi-
dade do IPCB;

A producdo e difusdo do conhecimento e da cultura.
Compete ainda ao IPCB, nos termos da lei, a concessdo de
equivaléncias e o reconhecimento de habilitagdes e graus
académicos.
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VALORES

A atuacdo institucional procura envolver todos

os trabalhadores do IPCB, docentes e ndo docentes,
de acordo com um conjunto de valores que a seguir
se apresentam e que estdo em consonancia

com os Estatutos da Instituicao:

Qualidade dos servicos
prestados e refor¢o da
imagem institucional

3

Comunicacao eficaz com
as partes interessadas
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Y

Rigor e transparéncia
nas opcdes estratégicas
e gestionarias

4

Valorizacdao das pessoas
com reconhecimento
e promog¢do do mérito

5

Cooperacao
e cCompromisso
com a sociedade

7

Abertura ao mundo

VALORES

6

Estimulo a criatividade,
empreendedorismo
e inovacao
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VISAO

O IPCB deve ser uma Instituicdo ativa,
com pessoas capazes de promover e
fortalecer sinergias internas e externas,
locais e regionais, cooperar efetivamente
com as comunidades intermunicipais,
com os municipios da regido, com as
instituicGes sociais e culturais, com as
organiza¢des empresariais, industriais
e comerciais, e que simultaneamente
promova o crescimento cientifico,
técnico, artistico, cultural e civico dos
jovens e adultos que procuram a
Instituicdo.

POLITECNICO DE CASTELO BRANCO

O IPCB devera necessariamente apostar na qualidade das atividades
que desenvolve, reunindo as melhores equipas e atingindo os melho-
res resultados, privilegiando:

A especializacdo e diversificacdo da oferta formativa focada em novos
publicos, atraindo mais jovens para as areas STEAM e promovendo a
atualizagdo de competéncias em mais adultos, em estrita ligagdo com
organizagBes empresariais e institucionais da regido, possibilitando
maiores niveis de empregabilidade em areas estratégicas com eleva-
do potencial. Simultaneamente, manter niveis elevados de captacdo
de estudantes nacionais e internacionais para os diferentes ciclos de
estudo ministrados no IPCB em alinhamento com as necessidades
da sociedade e tendo em conta a necessidade de implementacdo de
novos métodos de aprendizagem que combinem com o designio de
transicdo digital da sociedade;

A consolidagdo e valorizacdo da investigacao, com a dinamizagdo de
ambientes de I&D+l que melhorem a transferéncia de conhecimento
e tecnologia para a comunidade e em alinhamento com boas prati-
cas de redes internacionais de investigacdo e desenvolvimento que o
IPCB devera integrar;

O reforco da cooperacdo institucional, valorizando o IPCB enquanto
centro de ciéncia, tecnologia, inovagdo e competéncias, capaz de pro-
mover a participacdo ativa e colaborativa dos diferentes atores que
integram relevantes redes nacionais e internacionais de transferéncia
de conhecimento e que em conjunto criam condi¢oes para o desen-
volvimento e transformacdo das regides, do pais e do mundo;

A sustentabilidade organizacional, com a aposta em modelos de go-
vernagdo e gestdo sustentaveis e transparentes, promovendo a utili-
zacdo eficiente dos recursos e a reducdo gradual da dependéncia do
financiamento para formagdo inicial, assim como o desenvolvimento
e valorizagdo pessoal e profissional do capital humano existente, com
particular destaque para a igualdade e inclusdo, onde a existéncia de
adequadas condi¢Bes de apoio social e integracdo dos estudantes
devera ser uma prioridade;

A melhoria das infraestruturas, através do melhor aproveitamento de
fundos europeus para a requalificacdo das instalagbes das escolas
bem como a manutencdo dos espagos tendo em conta as disponibi-
lidades orcamentais existentes.

DES‘E OLVE, REU
NfE’LHOI-"\‘ES EQUIPAS E ATI

df’ MELH

ORES RESU LTADQ

X

A

VISAO
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| CARATERIZAGAO

DO IPCB

O IPCB é uma instituicdo de ensino superior publico, com per-
sonalidade jurfdica de instituto publico, dotada de autonomia
estatutaria, patrimonial, administrativa, financeira, cientffica,
pedagdgica e disciplinar (Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro).
Constitui-se como um referencial de confianca na qualificagdo
de alto nivel dos cidaddos, na produgdo e difusdo do conheci-
mento, bem como na formacdo cultural, artistica, tecnoldgica
e cientifica dos seus estudantes num quadro de referéncia in-
ternacional.
Possui uma ampla oferta formativa nas suas seis escolas supe-
riores: Escola Superior Agraria; Escola Superior de Artes Apli-
cadas; Escola Superior de Educagdo, Escola Superior de Satude
Dr. Lopes Dias, Escola Superior de Gestdo e Escola Superior
de Tecnologia.
O patriménio humano do IPCB, onde se incluem os docentes,
os funcionarios ndo docentes, os estudantes e os representan-
tes da sociedade, constitui o ativo mais importante da institui-
¢do. E uma instituicdo que privilegia o mérito e esté fortemente
comprometida com o ensino de qualidade. Simultaneamente,
procura proje¢do regional, nacional e internacional ao nivel da
ciéncia, investigagdo e inovagdo.
Através das suas 6 escolas, com cerca de 5000 estudantes
(inscritos em Cursos Técnicos Superiores Profissionais, Licen-
ciaturas e Mestrados, Pés-Graduac®es, Microcredenciagdes,
Unidades Curriculares Isoladas e cursos Pré-Universitarios),
a Instituicdo tem imprimido uma notdria dinamica a regido,
sendo de destacar o desenvolvimento de projetos de elevada
qualidade e a apresentacdo simultanea de uma impressionan-
te cadéncia de atividades e iniciativas culturais.
A aposta firme numa cultura empreendedora em toda a comu-
nidade académica tem possibilitado resultados interessantes,
sendo de registar a participagdo ativa em projetos e concursos
de empreendedorismo.
A oferta formativa do IPCB compreende os Cursos Técnicos
Superiores Profissionais (CTeSP), os ciclos de estudos condu-
centes ao grau de licenciado, os ciclos de estudos conducen-
tes ao grau de mestre, e ainda formagdo pds-graduada e de
especializacdo ndo conferente de grau académico. As areas de
formacdo das Escolas do IPCB sdo as seguintes:

Escola Superior Agraria - ciéncias agrarias, ciéncias veteri-

narias, ciéncias alimentares, e protecdo civil;

Escola Superior de Artes Aplicadas - musica, artes do espe-

taculo, design e artes visuais;

Escola Superior de Educagdo - formagdo de professores,

secretariado, servico social, animagdo cultural e desporto e

atividade ffsica;
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Escola Superior de Gestdo - gestdo, solicitadoria e turismo;
Escola Superior de Tecnologia - engenharias (civil, informa-

tica, eletrotécnica, industrial) e tecnologias;

Escola Superior de Saude Dr. Lopes Dias - tecnologias da

saulde e enfermagem.
O IPCB dispde ainda do Centro de Estudos e Desenvolvimento
Regional (CEDER), unidade funcional que tem como fins pro-
mover a abertura do IPCB a comunidade empresarial e institu-
cional no contexto da envolvente regional, através da adogdo
de uma politica ativa de aproximacdo das esferas académica
e empresarial e a prestacdo de servicos especializados e de
investigacdo aplicada.
O IPCB conta também com outra unidade funcional, o Centro
Interdisciplinar de Linguas, Culturas e Educacdo (CILCE), atra-
vés do qual oferece servicos de qualidade elevada na area do
ensino de linguas estrangeiras, incluindo o portugués como
lingua estrangeira, servicos de traducdo e de assessoria lin-
guistica a eventos. Ainda no ambito do CILCE, sdo organizados
0S CUrsos pré-universitarios para estudantes internacionais
que conclufram o ensino secundario e que pretendam um pe-
riodo de adaptacdo a Lingua e Cultura Portuguesa, antes da
sua formagdo académica superior.

ESCOLAS

5000

ESTUDANTES //

O IPCB integra os Servicos de A¢do Social (SAS), dotados de
autonomia administrativa e financeira, conforme art.° 64° dos
Estatutos do IPCB, e que se assumem como um instrumento
essencial ao desenvolvimento do IPCB, nomeadamente nos

CARATERIZACAO DO IPCB

apoios que disponibilizam aos estudantes, fundamentais para
a sua integracdo e sucesso académico.

Os principios orientadores do IPCB definidos para o ano 2026
encontram-se alinhados com a promocdo de um ensino de
qualidade, producdo e difusdo do conhecimento em articulagdo
com as necessidades de mercado e interacdo permanente com
a sociedade. As condictes adequadas a implementagdo e con-
cretizagdo da estratégia definida sdo conseguidas recorrendo a
uma gestdo financeira sustentavel, transparente e responsavel
e a uma governagdo participada e também assente na transpa-
réncia, promovendo o desenvolvimento, inclusdo e valorizagdo
das pessoas, a captacdo dos estudantes e a requalificacdo das
infraestruturas e equipamentos da instituicdo.

Reconhecendo as dificuldades a varios niveis com que, na gene-
ralidade, as instituicGes de ensino superior se deparam, o IPCB
mantém para o ano de 2026 o desafio de transformar em opor-
tunidades para a instituicdo os riscos e as ameagas com que
se deparar. Salientam-se os desafios decorrentes da inflagdo e
do aumento do custo da energia que refletem o aumento de
custos de funcionamento da instituicdo. Sera ainda um ano de
consolidagdo do Plano de Igualdade de Género, que resulta da
responsabilidade social da Institui¢do, contribuindo para a inter-
culturalidade, integracgdo e respeito pelas diferencas.

PLANO DE ATIVIDADES 2026 15
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ESTRATEGIA
E OBJETIVOS
PARA O ANO 2026

A estratégia e objetivos propostos para 0 ano 2026 encontram-se alinhados com o Plano Estratégico
(PE) do quadriénio 2023-2026, conforme referido no enquadramento deste documento. Sdo con-
siderados cinco eixos estratégicos. O primeiro eixo € o Ensino e Formagdo, em alinhamento com a
necessidade de especializagdo e diversificacdo da oferta formativa. Segue-se o eixo da Investigagdo,
Desenvolvimento e Inovagdo, com énfase na consolidacdo e valorizagdo da investigacdo ja realizada
na instituicao. O terceiro eixo é dedicado a Comunidade, reforcando o papel do IPCB na regido e a
cooperagdo interinstitucional. O eixo da Governanga Responsavel refere-se a necessidade de manter
a sustentabilidade organizacional, ndo s6 em termos éticos, como de desenvolvimento e valorizagdo
das pessoas, transparéncia, simplificacdo, participacdo e inclusdo. O quinto eixo incide sobre as Insta-
lagBes e a necessidade da sua melhoria e requalificacdo, com a aposta clara sobre a necessidade de
um ambiente saudavel, acolhedor, requalificado e sustentavel. Acresce um conjunto de dimens&es
transversais a toda a instituicdo, igualmente objeto de planeamento e para as quais sao também
definidos objetivos institucionais.

POLITECNICO DE CASTELO BRANCO

OBIJETIVOS

Os objetivos institucionais para cada eixo sao os seguintes:

B

Eixo:
Ensino
e Formacao

OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

- Promogdo de formacdo especializada e diversificada;
- Promogédo da inovacdo pedagogica e do sucesso escolar;
- Promogdo da empregabilidade, mobilidade e inclusdo.

Eixo:

Investigacao,
Desenvolvimento
e Inovacgao

OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

+ Apoio as atividades de investiga¢do;

+ Promogdo da cooperagdo (e integragdo) com
diferentes atores em projetos de investigacdo
e transferéncia de conhecimento;

- Divulgacdo e valorizagdo das atividades de I&D + .

Eixo:
Comunidade

OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

- Participagdo ativa da comunidade
académica e da sociedade na vida do IPCB;
- Promogdo do desenvolvimento de projetos
e de metodologias de aprendizagem concebidos

e implementadas com a participagdo dos atores externos;

- Comunicagdo e divulgacdo.

Eixo:

Governanca
Responsavel

OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

- Governacdo ética e sustentavel;
- Desenvolvimento e valorizacdo das pessoas;
- Transparéncia, simplificagdo, participacdo e inclusdo social.

i
il
Eixo:
Instalacdes

OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

- Campus saudavel e acolhedor;
- Campus requalificado;
- Campus sustentavel.

Na seccdo seguinte sdo identificadas as medidas
a implementar durante o ano de 2026 as quais
contribuirdo para o cumprimento dos objetivos
institucionais.

Cada medida sera associada a um indicador e
uma meta (podendo ser definido mais do que um
indicador e uma meta), assim como identificados
os responsaveis pela sua execug¢do. Esta metodo-
logia sera aplicada em 2026 e permitird um acom-
panhamento criterioso das medidas propostas
no presente plano.

PLANO DE ATIVIDADES 2026 17



Eixo Ensino
e Formacao

Este eixo é focado na captagdo de novos publicos, atraindo mais
jovens para as areas STEAM e promovendo a atualizacdo de com-
peténcias em mais adultos, em estrita ligacdo com organizacoes
empresariais e institucionais da regido, possibilitando maiores
niveis de empregabilidade em dreas estratégicas com elevado
potencial.

Simultaneamente, pretende-se manter niveis elevados de capta-
¢do de estudantes nacionais e internacionais para os diferentes
ciclos de estudo ministrados no IPCB, em alinhamento com as
necessidades da sociedade e tendo em conta a necessidade de
implementacdo de novos métodos de aprendizagem que com-
binem com o designio de transicdo digital da sociedade. As me-
didas planeadas no ambito do eixo ensino sdo apresentadas no
quadro. No ambito da internacionalizagdo importara manter e
reforcar a aposta dos Ultimos anos. A candidatura a Universida-
de Europeia, realizada no inicio do ano de 2023 e que mereceu
0 selo de exceléncia, foi submetida novamente em 2024, tendo
sido aprovada, o que demonstra todos os esforcos do IPCB nes-
te dominio. A Universidade Europeia BAUHAUS4EU comegou a
ser implementada em janeiro de 2025, e permitiu a realizacdo
de diversas atividades com os 9 parceiros, aumentando de for-
ma significativa a internacionalizagdo do IPCB. Durante o ano
decorreram diversas Staff Weeks, Blended intensive programs,
mobilidade de colaboradores e estudantes e o | Forum da Alian-
ca que teve lugar em Castelo Branco. No ano de 2026 sera dada
continuidade ao projeto, nomeadamente na implementacdo da
design phase que consiste na elaboragdo de um conjunto de
ferramentas e estruturas conjuntas que permitirdo a criacdo de
programas conjuntos, cursos de curta duragdo e microcreden-
ciais, além de permitir a eficacia dos processos de mobilidade e
reconhecimento dentro da Alianga

O projeto europeu de um espaco Unico de ensino, investigacdo
e desenvolvimento ird igualmente reverter-se em beneficios para
toda a regido, ndo sé pelo intercambio de pessoas e conhecimen-
to, mas pela partilha e cooperacdo, criando uma rede de ensino,
investigacdo e inovagdo que respondera a desafios comuns e so-
lugBes partilhadas entre os parceiros.
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-y Yy
EIXO ENSINO E FORMACAQIEX

OBJETIVOS, MEDIDAS E INDICADORES
NO AMBITO DO EIXO ENSINO E FORMACAO

Medida/acao

Objetivo Indicador Meta oDSs*
Descricao Peso
Aumentar o nimero de novos estudantes,com
) . 40% N.® de novos alunos em todos os concursos Aumento face a 2025
particular destaque em cursos das areas STEAM
Promogdo
de formacao Oferecer cursos destinados a populagdo adulta 30% Microcredenciais/Cursos Breves 20
especializada . )
e diversificada Oferecer novas licenciaturas ou outros cursos em &reas onde 4 (Educagdo de Qualidade)
a atratividade de estudantes é elevada e existe corpo docente 30% Oferta de cursos (CTeSP, Lic, Mest, PG) 3 cursos
qualificado
Y - . ~ -
Implementar novas préticas inovadoras de ensino 20% Realizagdo de workshops sobre inovacdo pedagégica 6 workshops
e aprendizagem, pela diversificagdo das metodologias
pedagogicas e instrumentos tecnoldgicos, privilegiando
o recurso de préticas de autoaprendizagem e de trabalho 20% Projeto REVUP Execucdo das atividades previstas
Promogdo em equipa, incluindo em contexto de co-criagdo de inovagdo
da inovagdo
pedagdgica Promover e estimular a formagao interdisciplinar
e do sucesso orientada para a escolha pelos estudantes de percursos 20% Disseminacéo do plano de acdo para a flexibilidade curricular 20 estudantes 4 (Educagdo de Qualidade)
escolar individuais de formacao e flexibilidade curricular
Criar gabinete de apoio a promogdo do 20% Implementagdo do observatério para promogao Divulgacdo de relatério de evolugdo (com-
0 .
sucesso escolar e combate ao abandono do sucesso e combate ao abandono parativo)
Dinamizar rede de Alumni IPCB, incluindo ofertas de emprego 25% Realizagdo do evento Career Summit abril
Reforcar medidas de apoio social extraordindrio, poio 10% Implementagdo do projeto ALL IN Execucdo das atividades previstas
Promogao psicoldgico e apoio escolar, com a oferta de cursos livres _ - _
da empre- para dreas com maior insucesso escolar 15% Disponibilizagdo de cursos livres 4 4 (Educacio de Qualidade),
gabilidade, 5 (Igualdade de Género)
mobilidade Melhorar o nivel de internacionalizacdo do IPCB, através 25% Implementacdo do projeto BAUHAUS4EU Relatério sintese de execucdo e 8 (Trabalho Digno
e inclusdo. ~ ~ e Crescimento Econémico)
de agBes concretas que promovam a cooperagao com IES
internacionais ao nivel da concecdo e lecionagdo de cursos,
do desenvolvimento de investigacdo e da mobilidade 25% Mobilidade Aumentar 15% face a 2025

*0ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Os objetivos institucionais para 2026 foram alinhados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
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Eixo Investigacao,
Desenvolvimento
e Inovacao

Pretende-se a dinamiza¢do de ambien-
tes de 1&D+| que melhorem a transfe-

EIXO INVESTIGACAO;
DESENVOLVIMENTO
E INOVACAO

OBJETIVOS, MEDIDAS E INDICADORES NO AMBITO
DO EIXO INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

réncia de conhecimento e tecnologia
para a comunidade e em alinhamento

Medida/agao

com boas praticas de redes internacio-
nais de investigacdo e desenvolvimento
que o IPCB devera integrar.

Objetivo Indicador Meta OoDSs*
N° Descricao Peso
Apoiar financeiramente as Unidades de Investigacdo
10 e Desenvolvimento, com majoragdo anual em funcdo 40% Apoio financeiro as UID margo
dos resultados obtidos
N ) N Apoiar administrativamente as Unidades de Investigacdo R . - . . - - . - )
Apoio as atividades de investigacdo P ) ) P . 5 ‘(; Formalizagdo do gabinete de transferéncia de tecnologia e respetiva  Despacho (janeiro); Relatério de Atividades 4 (Educacdo de Qualidade)
11 e Desenvolvimento, com um gabinete especifico e direcionado 30% ) N
P, ) ) divulgacdo (dezembro)
a0 auxilio as atividades desenvolvidas e a projetos em curso
Apoiar a investigacdo individual dos docentes através do apoio
12 P .g g\ IR R e P 30% Despacho janeiro
financeiro a produgdo cientifica e a qualificagdo
Aumentar a participagdo do IPCB em projetos de 1&D+I
desenvolvidos em cooperagdo com entidades externas, empre- Projetos de I&D+| nacionais e internacionais, em colaboragdo com
13 S 40% . ) e 45 (em curso)
sas e instituicdes, com destaque para as IES, entidades externas (empresas, entidades publicas e IES)
Promocgdo da cooperagdo (e integracdo nacionais e internacionais )
com dgiferentes ai)oresgem( ro’e%osgde) 4 (Educagdo de Qualidade)
) o R proj 14 Implementar o Regional Council 40% Sessdo de langamento fevereiro e 8 (Trabalho Digno
investigacdo e transferéncia de conhec- ) -
. e Crescimento Econémico)
imento
Criar uma incubadora fisica para ) - o - .
15 ; ) P 20% Dinamizacdo de atividades Plano e Relatério de Atividades
alojamento de spin-offs do IPCB
Criar observatdrio digital para a area de I&D+l com P i
16 - - s .p . _ - 25% Dinamizar o observatoério digital de I&D+l Atualizagdo mensal
agregacdo da atividade realizada e dreas de intervencéo
Criar Newsletter trimestral para divulgagdo N )
) . - - ) A . . ’ " " i 4 (Educacdo de Qualidade)
Divulgacdo e valorizagdo das atividades 17 do desenvolvimento dos projetos de investigacdo 25% Newsletter trimestral “IPCB I&D+| 4 edi¢Bes .
- e 8 (Trabalho Digno
de 1&D + | e atividades de I&D+l em curso no IPCB ' T
e Crescimento Econdmico)
Divulgar e valorizar projetos em curso (ou em concegao)
18 a parceiros institucionais, nacionais e internacionais, 50% Realizagdo de evento anual de I&D+ junho

que integrem redes de parceria em outras areas/ projetos

20 POLITECNICO DE CASTELO BRANCO
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Eixo
Comunidade

Neste ambito sera fundamental a va-
lorizagdo do IPCB enquanto centro de
ciéncia, tecnologia, inovagdo e compe-
téncias, capaz de promover a participa-
cdo ativa e colaborativa dos diferentes
atores que integram relevantes redes
nacionais e internacionais de transfe-
réncia de conhecimento e que em con-
junto criam condi¢Bes para o desenvol-
vimento e transformacdo das regides,
do pais e do mundo.

22 POLITECNICO DE CASTELO BRANCO
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OBJETIVOS, MEDIDAS E INDICADORES

NO AMBITO DO EIXO COMUNIDADE

Medida/agao

Objetivo Indicador Meta OoDSs*
N° Descricao Peso
Realizar ciclo anual de conferéncias abertas . o
19 R . - . 30% Numero de conferéncias 4
a comunidade académica e a sociedade em geral
e . Promover a realizagdo de atividades desportivas
Participagéo ativa da comunidade elos estudantes e restante comunidade académica
académica e da sociedade na vida do 20 P ) . ' 30% Apoio financeiro as atividades desportivas setembro 4 (Educagdo de Qualidade)
PCB com particular destaque para a participagdo
dos estudantes nas competicoes da FADU
Programa cultural anual, dando especial destaque ~ I
21 \g L P o q 40% Elaboracdo de programa anual janeiro
a participagdo dos estudantes nas iniciativas
Conjugar esfor¢os com os parceiros regionais para criar espagos
de experimentagdo e desenvolvimento de ideias concretas para ) " «
22 p . ¢ P ~ P , 30% Criagdo de Regional Living Labs (RLL) 1 Agdo
a revitalizagdo, reutilizagdo e reconversdo de espagos construi- x :
- , ) 4 (Educagdo de Qualidade),
Promogao do desenvolvimento de proje- dos ou n3o, em meios rurais ou urbanos (RLL) 8 (Trabalho Digno
tos e de metodologias de aprendizagem - . ) .
. : Conceber novas ofertas formativas com a participagdo e Crescimento Econémico)
concebidas e implementadas com a 23 . B ) ) 30% Oferta de cursos 2 cursos — N
. de entidades externas, nacionais e internacionais e 9 (Industria, Inovagdo e
participagdo dos atores externos
. ~ " . P Infraestruturas)
Recolha de informagdo, permitindo a identificagdo - ) )
) - L Auscultagdo de entidades parceiras e
24 de necessidades de formagdo e aquisi¢do 40% o . o Relatério (junho)
. o M (municipios e associagdes empresariais)
de competéncias profissionais na regido
Implementagdo de sistema central de comunicagdo
25 p ¢ . , ~ ¢ 40% Implementagdo margo
interna (rede de mupis digitais nas instala¢des)
Comunicagdo e divulgacdo 26 Intensificar a divulgagdo das atividades do IPCB 30% Aumentar o alcance das redes sociais 5% 4 (Educacdo de Qualidade)
27 Intensificar a divulgacdo das atividades da alianga B4EU 30% Atividades divulgadas 12
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Eixo
Governanca

R PON&VEL

OBJETIVOS, MEDIDAS E INDICADORES
NO AMBITO DO EIXO GOVERNANCA RESPONSAVEL

responsavel

Este eixo consiste numa aposta em

Medida/agao

modelos de governagdo e gestdo sus-
tentaveis e transparentes, promoven-
do a utilizagdo eficiente dos recursos
e a redugdo gradual da dependéncia
do financiamento para formagdo ini-
cial, assim como o desenvolvimento
e valorizagdo pessoal e profissional
do capital humano existente, com
particular destaque para a igualdade
e inclusdo, onde a existéncia de ade-

quadas condicdes de apoio social e
integracdo dos estudantes devera ser
uma prioridade.

Objetivo Indicador Meta oDs*
)
N° Descricao Peso
Manter a racionalidade financeira na gestdo do IPCB, ) - ) -
)8 tendo em vista a manutencio do equilibrio orcamental 40% Controlo rigoroso das propostas Né&o ultrapassar o ano anterior, com exce¢do
e a melhor utilizacdo dos recursos de contratacdo de docentes a termo para adequada fundamentagéo
Apreciagdo dos relatérios de execugdo e
Manter a apreciacio dos mapas trimestrais 15% orcamental no Conselho de Gestao Apreciacdo trimestral 4 (Educacéo de Qualidade)
Governagdo ética e sustentavel 29  de execugdo or¢amen- tal no Conselho de Gestdo, apresentar - - — - e 8 (Trabalho Digno e
aos Diretores das Escolas e promover a sua divulgagdo 15% Dwyulgagao dos rglator\os de gxecugao Divulgaco trimestral Crescimento Econémico)
trimestral aos diretores e na intranet
Consolidar e melhorar a implementagdo de um sistema
30 de contabili- dade analitica por centro de custos (projeto, 30% Defini¢do do plano de contabilidade analitica Implementacdo em 5 centros de custos
curso, atividade, etc)
Reforgar o quadro de pessoal docente de acordo com
os Estatutos da Carreira Docente do Ensino Superior . ) . - )
31 Politécnico, o Regulamento Juridico das \EE 25% Atualiza¢do do diagnéstico a 4 anos Relatério em (maio)
e a possibilidade de abertura de concursos
Reforcar o quadro de trabalhadores ndo docentes,
) - tendo em conta os desafios do presente Programa de Agdo N B - . . .
Desenvolvimento e valorizagdo das 32 bemn como o ndmero de trabpalhadores négo docentesg 25% Atualiza¢do do diagnéstico a 4 anos Relatério em (maio) 8 (Trabalho Digno e Cresci-
pessoas mento Econémico)
a aposentarem-se brevemente
Promover o desenvolvimento pessoal e profissional
dos trabalhadores, com programas de capacitagdo pedagdgica
33 e de formagdo continua, com destaque para as metodologias 50% Programa plurianual de formagdo interna marco
associadas a transicdo digital e a conciliagdo entre
a vida profissional e a vida familiar
Partilhar informagdo a comunidade académica, divulgando 100% das atas divulgadas (reunido
34 atas das reunides dos 6rgdos estatutarios e disponibilizando 20% Divulgacdo dos documentos (atas e demais informacgao) de diretores, conselho de gestdo, conselho
os documentos para consulta publica de coordenagdo académica)
Promover a desburocratizacao, simplificacdo Continuagdo da implementagdo e consolidagdo de processos de e fo'me)l
Transparéncia, simplificacdo, participacdo 35 e desmaterializacio de processos e implementar 40% 1690 Ga Implementasao (a0 dep 3 processos 5 (Igualdade de Genero),
e inclusio <ocial um sistema de preservacio documental moderno e seguro transicdo digital através do sistema de gestdo documental 8 (Trabalho Digno e Cresci-
mento Econémico) e 10
Promover politicas de inclusdo social & comunidade IPCB 20% Iniciativa Banco de Bens do IPCB 2 vezes (marco e novembro) (Reduzir as Desigualdades)
36 em particular aos estudantes, assim como politicas — ;
de educagdo inclusiva e de igualdade de género 20% Revisdo do Plano de lgualdade de Género abril

e ndo discriminagdo na instituicdo
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Eixo
InstalagOes

OBJETIVOS, MEDIDAS E INDICADORES
NO AMBITO DO EIXO INSTALACOES

Recorrendo aos fundos europeus, no-
meadamente ao Plano de Recuperagao
e Resiliéncia e ao Fundo Ambiental, no

Medida/acéo

ambito da melhoria do desempenho
energético dos edificios, estd em cur-
so a requalificagdo das instala¢8es das
escolas, bem como a manutencdo dos
espacos, tendo em conta as disponibili-
dades orcamentais existentes.

Objetivo Indicador Meta oDSs*
N° Descricdo Peso
Melhorar as instalagdes do IPCB tornando-as : . T
37 i s ) . 40% Implementagdo de Medidas de Auto Protecdo Residéncias de estudantes
ambientalmente mais saudaveis e seguras
Campus saudavel e acolhedor Disponibilizar espacos aos estudantes, designadamente ) o o 4 (Educac¢do de Qualidade)
. ) Disponibilizagdo de espago na Residéncia .
38 salas de reunido e salas de estudo, geridas 30% ” junho
. de Estudantes requalificada
pelas estruturas estudantis
Disponibilizar os espacos fisicos do IPCB as estruturas
39 estudantis para a realiza¢do de atividades de acolhimento 30% Récio espacos cedidos vs espacos solicitados >90%
e integragao dos novos estudantes
Requalificagdo de espacos e infraestruturas
40 Executar obras de requalificagdo 40% (Laboratério de Inovacdo Pedagdgica - ESECB, setembro
Laboratério de Anatomia - ESACB e refeitorio da ESTCB) 4 (Educacio de Qualidade)
Campus requalificado c ear obras d lhori S e 9 (Industria, Inovagdo e
xecutar obras de melhoria nos edificios e oA )
41 . . » 30% Execucdo da requalificagdo das Residéncias de Estudantes junho Infraestrutura)
ao nivel da Eficiéncia Energética
42 Melhorar as condi¢es de alojamento dos estudantes 30% Construcdo da nova Residéncia de Estudantes junho
Promover a melhoria das instala¢bes e dos equipamentos, com ) ) N - :
43 I I N ¢ .gu P 30% Langamento da empreitada de requalificagdo e ampliagdo da ESECB fevereiro
foco em padrdes de sustentabilidade
4 (Educacdo de Qualidade),
. 9 (Industria, Inovagdo
Campus sustentavel
e Infraestrutura)
44 Melhorar o sistema de recolha seletiva de residuos 20% Aquisicdo de pontos de recolha seletiva para as instalagoes fevereiro e 13 (Acao Climatica)
45 Definir a estratégia para a sustentabilidade institucional 50% Estratégia (documento) junho

*0ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Os objetivos institucionais para 2026 foram alinhados com os objetivos de desenvolvimento sustentavel.
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RECURSOS =
- ORCAMENTO

Recursos Humanos do IPCB

O numero de postos de trabalho no IPCB, no que respeita ao pessoal docente, previs-
tos para 2026, sdo os seguintes.

POSTOS DE TRABALHO DE PESSOAL DOCENTE

CATEGORIA NUMERO DE POSTOS DE TRABALHO 2026
OCUPADOS NAO OCUPADOS

Presidente 1 0
Vice-Presidente 2 1

Prof. Coordenador Principal 4 1

Prof. Coordenador 40 6

Prof. Adjunto 248 8
Assistente 50 10
Monitor 2 0

Total 347 26

Em consonancia com a estratégia de desenvolvimento cientifico e pedagdgico do cor-
po docente do IPCB, durante o ano de 2026 mantém-se o apoio a qualificagdo dos
docentes, de acordo com o disposto no Regulamento de Apoio a Qualificacdo do Pes-
soal Docente do IPCB, nomeadamente a participagdo em reunides cientificas e agdes
de formacdo e atualizagdo cientifica.
Continuardo, igualmente, a ser desenvolvidas atividades de fomento a qualificacdo do
pessoal docente, que importa salientar:
Apoio a candidaturas dos docentes a outros programas de apoio de formagdo
avancada;
Promocao de a¢des de formagdo continua sobre novas metodologias e técnicas de
ensino e aprendizagem (formacdo a distancia, tutorias, e-learning);
Apoio a colaboracdo do pessoal docente em unidades de investigacdo, promoven-
do a investigacdo em rede com instituicdes de ensino e investigacdo e empresas,
nacionais e internacionais;

POLITECNICO DE CASTELO BRANCO

Fomento da colaborag¢do do pessoal docente com entida-
des externas (publicas ou privadas) de ambito regional, na-
cional ou internacional em atividades de investigacdo e de
presta¢ao de servicos.
Relativamente ao pessoal ndo docente, saliente-se que a apo-
sentagdo de alguns trabalhadores, e as restricGes impostas
para a sua substitui¢do, obrigam a uma gestdo criteriosa dos
recursos humanos, prevendo-se a mobilidade de alguns traba-
lhadores entre as varias unidades organicas e os servicos do
IPCB, consoante as necessidades.

COLABORADORES
. ANOS " C

=
b

Os numeros de postos de trabalho no IPCB, no que respeita ao
pessoal ndo docente, encontram-se identificados.
Considera-se que a existéncia de colaboradores ndo docen-
tes qualificados é um fator determinante para a qualidade dos
servicos do IPCB. Neste contexto, prevé-se a concretizagdo de
a¢Bes de formagdo alinhadas com as necessidades identifica-
das em sede de avaliagao do desempenho e outras necessida-
des identificadas pelos dirigentes.

Estdo previstos também apoios para formacdo de pessoal ndo
docente no ano 2026, substanciados em despacho préprio.

POSTOS DE TRABALHO DE PESSOAL NAO DOCENTE

CARGO/CARREIRA/CATEGORIA

Dirigentes (Administrador)

Chefe de Divisdo

Coordenador de Servigos

Técnico Superior

Especialista de Informdtica
Técnico de Informatica
Coordenador Técnico

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Total

NUMERO DE POSTOS DE TRABALHO 2026

OCUPADOS NAO OCUPADOS
1 0
2 0
2 2

99 2
6 1
5 1
2 0

53 7

56 7

226 17
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Recursos financeiros do IPCB

A proposta de orcamento do IPCB para 2026 fixou-se em
32 231 350,00%, tanto em previsdes de receita, como em
dotagdes de despesa.

Foi atribufdo pela tutela o montante total de 21 009 867,00%€,
distribufdo da seguinte forma: IPCB - 20 589 867,00€ e SAS
- 420 000,00€.

As receitas totais previstas para 2026 integram, para além

das transferéncias do Orcamento de Estado, receitas proé-
prias, tais como as que respeitam a cobranc¢a de propinas
e ainda outras receitas com origem na venda de bens e na
prestacdo de servicos. No orgamento para 2026 estdo ainda
previstas receitas relativas a projetos.

Orcamento o::ae:l::tzl Orcamento aprovado O;:‘.:;:l::o
2024 2024 2025 2026
Esforco financeiro nacional (OE) (FF311) 1) 19734 290 19734 290 20318 346 20589 867
Reforcos Esfor¢o financeiro nacional (OE) (FF311) 2) 327951 0 0 0
Transferéncias de Rl entre organismos (FF 319) 3) 115 464 6000 6000 6000
Receita de impostos de Dot. Provisional e Centralizadas (DPC) (4) 0 0 0 0
% Receitas afetas a projetos cofinanciados (FF 351 a FF369, excepto  (5) 40105 0 0 0
GEJ saldos)
_g Esforgo financeiro nacional OE [(1)+(2)+(3)+(4)+(5)] (6) 20 217 810 19 740 290 20 324 346 20 595 867
E Financiamento da UE (FF411 a FF482, excepto saldos) (7) 3436 460 338380 1472126 3357066
Propinas (8) 269793955 3752448 3848112 3879571
Outras receitas, excepto propinas (FF513 A 541) 9 1121 924,36 806 300 808 800 890 500
Saldos or¢gamentais de anos anteriores (10) 3391 301 0 0
Outras fontes [(7)+(8)+(9)+(10)] (11) 10 647 625 4897 128 6129 038 8127 137
° PRR (FF483/484/48B/492) (13) 2943716 1881476 2624670 767510
é PRR (FF31B/31G) (14) 1362363 0 0 2740 836
g PRR (FF532) - Adiantamento Propinas (15) 800 483 0 0 0
S
- OE Investimento = (13)+(14)+(15) (16) 5106 562 1881476 2624670 3508 346
OE IPCB [(6)+(11)+(16)]  (17) 35971996 26 518 894 29078 054 32231350
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No capitulo das despesas destacam-se 0s custos com pes-
soal, que representam 77,6% do orgamento total. De referir
que o Orcamento de Estado considerado para o IPCB (20
589 867,00€) comparticipa apenas 82,3% da despesa pre-
vista com recursos humanos.

Em termos percentuais, as transferéncias do Or¢amento de
Estado representam 63,9% do total das receitas previstas
para 2026, para o IPCB.

As transferéncias do Orcamento de Estado, principal fonte
de financiamento do IPCB, sdo manifestamente insuficien-
tes para prover as necessidades. Assim, serdo mantidas

RECURSOS
FINANCEIROS DO IPCB

medidas j& implementadas em anos anteriores que visam
a economia dos recursos financeiros disponiveis para 2026
e a minimizacdo dos efeitos resultantes das insuficiéncias
mencionadas.

De entre as medidas sera dada especial importancia a im-
plementacdo e operacionalizagdo dos planos de redugdo de
consumos de energia e agua, a gestdo rigorosa da despesa
e do recurso as pessoas e meios préprios do IPCB para fa-
zer face aos diversos tipos de manutencgdo, quer de equipa-
mentos, quer de edificios, em termos de reparagdo e con-
servacdo dos mesmos.

Receitas Previsao inicial % Despesas Previsdo inicial %
04 Propinas 3879571 12,04 01 Despesas com pessoal 25010309 77,60
Taxas, multas e outras penal- Remuneracdes certas e

04  idades 440 000 1,37 permanentes 20233019 62,77

05 Rendimentos de propriedade 4800 0,01 Abonos varidveis e eventuais 141 098 0,44

06  Transferéncias correntes (OE) 20589 867 63,88 Seguranga social 4636 192 14,38
Transferéncias correntes

06 (Outras) 2735942 8,49 02  Aquisicdo de bens correntes 492 454 1,53
Venda de bens e servicos

07  correntes 383500 119 02  Aguisi¢do de servicos correntes 1525281 4,73

08 Qutras receitas correntes 1456 834 4,52 04  Transferéncias correntes 709 477 2,20

10 Transferéncias de capital 2740 836 8,50 06  Outras despesas correntes 82 500 0,26

07  Aquisicdo de bens de capital 4353443 13,51

08 Transferéncias de capital 0 0,00

10  Passivos financeiros 57 886 0,18

TOTAL - RECEITAS 32231350 100,00 TOTAL - DESPESAS 32231350 100,00
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Recursos Humanos dos SAS

Os Servicos de A¢do Social (SAS) tém como objetivo a pres-
tacdo de servicos e concessdo de apoios, no ambito das
suas atribuicdes legais, para melhoria das possibilidades
de acesso e sucesso dos estudantes no IPCB, cumprindo
principios de qualidade, equidade e compromisso.

No ambito das suas atribui¢Ses sdo concedidos apoios di-
retos como bolsas de estudo e auxilios de emergéncia e
apoios indiretos como acesso a servicos de alimentacdo
e alojamento; apoio psicopedagogico, apoio a estudantes
com necessidades educativas especiais e apoio a ativida-
des culturais e desportivas.

O alojamento distribui-se por 4 residéncias, 3 em Castelo
Branco e 1 em Idanha-a-Nova, num total de 424 camas.
O servico de alimentagdo é proporcionado através de 6
bares e 5 refeitérios onde sdo servidas refei¢des equilibra-
das a pregos acessiveis. Durante o ano de 2026 prevé-se a
conclusdo da nova residéncia com mais 152 camas e ainda
a requalificacdo das residéncias I e Il.

Os SAS do IPCB disp8em ainda de um Gabinete de Apoio

Psicolégico (GAP) que visa a detecdo e encaminhamento
de situacoes de risco a nivel psicoldgico e de um Gabinete
de Apoio ao Estudante com Necessidades Educativas Es-
peciais (GAENEE).

O Regulamento interno dos SAS foi aprovado, nos termos
da Lei, por Despacho do Presidente do IPCB de 17 de ju-
nho de 2011 e publicado no Diario da Republica n.° 136, 2°
série, em Regulamento n® 437/2011 de 18 de julho.

Os recursos humanos afetos aos SAS desenvolvem as suas
atividades nos Servicos Centrais do IPCB, nas Residéncias
de Estudantes e nas varias Unidades Alimentares localiza-
das nas diferentes Escolas que constituem o IPCB.

No ambito dos SAS é de referir a implementacdo do proje-
to ALL IN, candidatura aprovada pela DGES e que permite
0 acompanhamento de questdes relacionadas com a sau-
de mental e 0 bem-estar social da academia. A acrescer a
esta candidatura é ainda de destacar o desenvolvimento
do Kaleidoscope enquanto ferramenta promotora da in-
tegracdo e da igualdade de oportunidades na academia.

O quadro seguinte evidencia o numero de postos de trabalho dos SAS.

CARGO/CARREIRA/CATEGORIA

OCUPADOS
Dirigentes 1
Chefe de Divisdo 1
Coordenador de Servicos 1
Técnico Superior 4
Técnico de informatica 0
Assistente Técnico 4
Assistente Operacional 13
Total 24
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NUMERO DE POSTOS DE TRABALHO 2026

NAO OCUPADOS
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Durante o ano de 2026 estdo previstas as seguintes medi-

das de gestdo dos SAS:
Promover o arrendamento da residéncia durante as fé-
rias letivas a estudantes, docentes e ndo docentes de
instituicBes de ensino superior e ainda a entidades ex-
ternas;
O administrador do IPCB desempenha também func¢des
de administrador dos SAS ndo sendo gerada despesa no
orcamento dos SAS;
Manutenc¢do do servico de portaria das Residéncias de
Estudantes assegurado por alunos (das 19:00h as 23:00h
durante a semana e nas horas de refei¢cSes aos fins de
semana), complementado com o sistema de videovigilan-
cia. A participacdo dos estudantes nesta atividade rever-
te em senhas de alimentacdo;
Realizagdo de atividades nas escolas por estudantes,
compensados com a atribuicdo de senhas de refeicdo;
Manuten¢do do funcionamento do Banco de Bens do
IPCB com dois momentos de recolha (margo e outubro);
Obras de melhoria das instala¢cdes e substituicao de
equipamentos;
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Manutenc¢do da lavandaria central;

Alargamento dos horarios de entrada dos estudantes no

infcio do ano, com possibilidades de entrada ao domin-

g0;

Requalificacdo das residéncias I e II;

Construgdo de nova residéncia no Campus da Talagueira.
A atividade dos SAS esta diretamente relacionada com o nd-
mero de estudantes que frequentam o IPCB em cada ano
letivo.
A dispersdo geografica existente entre as Escolas do IPCB
condiciona a implementacdo de medidas promotoras da
melhoria de eficiéncia dos servi¢os prestados aos estudan-
tes, implicando a descentralizacdo das unidades de alimen-
tagdo (refeitdrios e bares) e alojamento (residéncias em
Castelo Branco e Idanha-a-Nova), aumentado os custos de
manutencdo e funcionamento ao nivel dos diferentes ser-
vicos prestados aos estudantes e limitando a capacidade
de otimizacdo da gestdo dos recursos humanos afetos ao
alojamento.
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Recursos Financeiros dos SAS

O projeto de orcamento para 2026 prevé a transferéncia
do Orgcamento de Estado atribuido ao IPCB para os SAS
no montante de 420.000,00%€, valor que sera aplicado in-
tegralmente no agrupamento 01 - Despesas com Pessoal.
As restantes despesas serdo suportadas com recurso a
receitas proprias provenientes da prestacdo de servico
de alojamento e ainda da concessdo de espagos. Assim, a
proposta de orcamento dos SAS IPCB para 2026 fixou-se
em 867 992,00€, tanto em previsdes de receita, como em
dotac¢des de despesa.

Desde a implementac¢do, em outubro de 2023, do sistema
de pagamento de alojamento através de ferramenta digital
(integrada no sistema de gestdo académica), verificou-se

um aumento da receita cobrada com alojamento, como se
verificou uma ligeira diminuicdo da divida com alojamento.
Esta situagdo verifica-se, principalmente, porque os estu-
dantes alojados passaram a ter acesso aos valores a pagar
pelo alojamento, na sua area pessoal, do portal académico.
De referir a cobranca de receita através da prestacdo de
servicos de alojamento por curtos periodos de tempo e de
referir ainda que a receita com alojamento, prevista para
2026, é inferior aos anos anteriores, pelo facto das resi-
déncias Prof. Dr. Vergilio Pinto de Andrade e Prof. Dou-
tor Eduardo Marcal Grilo se encontrarem encerradas para
obras de requalificacdo durante parte do ano 2026.

Receitas P.re.vi'séo % Despesas Pre.vi.séo %
inicial inicial

04 Propinas 01 Despesas com pessoal 571 685 65,86
04  Taxas, multas e outras penalidades Remuneragdes certas e permanentes 468 654 53,99
05  Rendimentos de propriedade Abonos varidveis e eventuais
06  Transferéncias correntes (OE) 420000 48,39 Seguranca social 103 031 11,87
06  Transferéncias correntes (Outras) 02  Aquisicdo de bens correntes 52 000 5,99
07  Venda de bens e servigos correntes 447 992 51,61 02  Aquisicdo de servigos correntes 218 057 2512
08  Outras receitas correntes 0,00 04 Transferéncias correntes
09  Venda de bens de investimento 06  Outras despesas correntes 19250 2,22
15 Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos 07  Aquisicédo de bens de capital 7000 0,81

TOTAL - RECEITAS 867 992 100,00 TOTAL - DESPESAS 867 992 100,00
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