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1. Introducdao

O IPCB apresentou uma candidatura no ambito da Submedida Inovacdo e
Modernizacdo Pedagdgica no Ensino Superior — Programa de Promocéo de
Sucesso e Reducgao de Abandono Escolar no Ensino Superior, para a aprovagao
e implementacdo do Projeto REVUP — Recursos e Ambiente Colaborativo de
Aprendizagem. A aprovacao desta candidatura permitiu desenvolver um conjunto
de atividades no ano letivo 2024/25 de promocéao e consolidacdo da formacéo
pedagogica de docentes, utilizacdo de uma plataforma de predicdo do abandono
e promocdao do sucesso escolar, implementagéo de tutorias e mentorias, além de
um conjunto de formacdes de desenvolvimento pessoal para estudantes do 1°
ano, colaboradores docentes e ndo docentes.

Esta abordagem permite concluir sobre o grande objetivo do projeto: uma
mudanca no ambiente académico profunda. No entanto, como em qualquer
processo de mudanca, sabemos que estas novas metodologias e processos de
aprendizagem, assim como de acompanhamento de estudantes, levard o seu
tempo para se refletir nos resultados académicos ou no abandono de estudantes.

Este projeto d& assim inicio a um novo ciclo, com um plano de formagé&o docente
e um trabalho de acompanhamento de estudantes mais sélido, permitindo assim
um acompanhamento mais proximo sobre o sucesso académico e 0 combate ao
abandono que se pretende ver divulgado através deste Observatorio.

A este juntam-se outros como a integracdo do IPCB no Centro de Exceléncia
INOV3P - Pedagogia, Projeto, Promocdo, a Universidade Europeia
BAUHAUSA4EU e o desenvolvimento de um trabalho que permitira aos estudantes
flexibilizar o seu percurso formativo. A abordagem sobre a complementaridade
entre eles é realizada no final deste relatorio.
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2. O Projeto REVUP em sintese

O projeto possui um conjunto de medidas, distribuidas em quatro iniciativas (ver
Figura 1).

A Iniciativa 1 tem como objetivo o combate ao abandono escolar e promog¢éao do
sucesso através de um sistema de predicdo que avalia o nivel de risco de cada
estudante em funcdo das suas condi¢des e caracteristicas no acesso ao ensino
superior (SI.PREVINA).

1

Predigdo

4 REVUP | Recursos p.
Atrib’uigﬁods bolsas e Amblentes Acompanhamento
Meérito ‘Mentor’

Estudo ‘Caloiro’ Colaborativos de
Aprendizagem

3

Transformacgdo
Pedagdgica

Figura 1. Conjunto de iniciativas do REVUP

O SI.PREVINA, cujo o IPCB é criador do conceito base e do nome do produto e
que neste momento é desenvolvido e comercializado pela empresa Digitalis, é
uma plataforma integrada no netp@ que conjuga predicdo com acompanhamento
individualizado. Permite classificar estudantes em risco com base em regras ou
algoritmos de IA, atribuir tutores e mentores, registar sessdes, consultar o
progresso académico e gerar relatorios de risco e sucesso. O sistema envolve
diversos intervenientes: docentes, coordenadores de curso, estudantes, mentores
e tutores. Sera apresentado, no inicio do proximo ano, a todos os docentes. Altura
para a qual esta prevista a sua utilizacao plena.
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O SI.PREVINA foi utilizado pela 12 vez no ano letivo 2024/25, sinalizando os
estudantes em duas categorias ‘sem risco’ e ‘com risco’, tendo por base algumas
variaveis relacionadas com o seu perfil e regime de ingresso. Esta sinalizacao
permite aos docentes a identificacdo de estudantes que necessitam de um
acompanhamento diferenciado, estando a disposicédo destes um docente tutor e
estudantes mentores que podem promover sessdes de esclarecimento de duvidas
e de apoio a integracéo.

Estas atividades de acompanhamento dos estudantes com risco de insucesso ou
abandono integram a Iniciativa 2 do projeto REVUP, assim como um conjunto de
formacOes de desenvolvimento pessoal e integracdo orientadas para o0s
estudantes do 1° ano.

No ambito da Iniciativa 3 pretende-se colaborar para a transicdo entre
metodologias passivas para ativas, com a necessaria formacdo de docentes
enquanto elementos fundamentais no papel de facilitadores do ensino e
aprendizagem. S&o assim dinamizadas formagdes do corpo docente focadas na
utilizacdo de metodologias ativas de ensino e aprendizagem, assim como a
adocao de processos de inovacdo pedagodgica que colaborem para uma maior
interacdo entre os agentes deste processo.

No sentido de incentivar os estudantes a participar neste projeto, foram criadas
bolsas de estudo ‘Caloiro’ para os participantes mais assiduos e envolvidos com
as atividades, assim como bolsas de mérito ‘Mentor’ para os estudantes mentores
com melhores resultados nas sessdes dinamizadas.

3. Implementacao das atividades do Projeto REVUP

O Projeto teve inicio em Maio de 2024 com a criagdo da plataforma SI.PREVINA
e a sinalizacdo de estudante no inicio do ano letivo 2024/25. Foram definidos um
conjunto de cursos denominados de cursos-piloto, considerando o nivel de
abandono verificado ao longo dos anos e tendo como ano base 2020/21. Foram
assim dinamizadas atividades nos seguintes cursos (Figura 2).

Até dezembro de 2025 foi desenvolvido um conjunto de atividades, definidas em
sede de candidatura para cada uma das iniciativas e no sentido de ir ao encontro
dos objetivos e resultados pretendidos para cada uma delas.
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Figura 2. Cursos abrangidos pelo Projeto REVUP

4. Resultados da implementacao

Neste momento, o projeto jA conta com uma implementacédo plena, tendo sido
realizadas as 11 atividades inicialmente previstas, sendo que algumas, como a
formacao de docentes, estudantes e tutores, se repete entre anos letivos.

Considerando os objetivos da submedida referida inicialmente, estdo definidas
algumas metas, sendo que o IPCB ja realizou na plenitude as Metas 1 e 2 com a
realizacdo de todas as atividades previstas. A Figura 3 apresenta um resumo das
atividades previstas no Projeto para cada uma das atividades propostas, assim
como o numero de envolvidos nas mesmas até dezembro de 2025.

A transformacao pedagogica constitui um dos eixos centrais do projeto. Neste
ambito, foi promovida formacdo especifica para docentes, com o objetivo de
incentivar metodologias de ensino ativas e centradas no estudante. As acdes
abrangeram os seguintes temas:

¢ Metodologias colaborativas (30 participantes)
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e Producao de materiais pedagogicos inovadores (34)

e Técnicas colaborativas de ensino e aprendizagem (23)

e Coordenacao de equipas de trabalho (18)

e |A — Entre a Inovacao e o Desafio (29)

e Meétodo Ubuntu: Formacéo tedrico-conceptual; Formacéo Tedrico-pratica e
Formacéao Prética (19 docentes - varios tipos de formacéo)

.1
[ N MNome da atividade Realizada?

Definigio do perfil dos
_ candidatos para predigdo do J
abandono
Criagdo do sistema informatico /
de sinalizacdo do risco.
_ Priorizagdo dos estudantes (

1.2
= Nome da atividade Realizada?

Plataforma de partilha e «’
acompanhamento do aluno
. Utilizag8o da plataforma de /
2 . .
mentoria e tutoria.
_ Formacdo de mentores / (50 estudantes)

1.3
[ N Nome da atividade Realizada?

I v
Formagdo de estudantes do 12 / (237 estudantes)
ano.

— Referenciais de formacggo /5 pacotes SCORM

1.4
U Mome da atividade Realizada?

Bolsas de estudo Caloiro /(35 estudantes
+ 2 estudantes)
ey G

Figura 3. Atividades realizadas

Complementarmente, foi disponibilizado um repositério no Moodle com toda a
documentacdo das formacdes, incluindo conteudos multimédia sob a forma de
pacotes SCORM. Este repositdrio permite 0 acesso continuo aos materiais por
parte de todos os docentes, mesmo daqueles que ndo puderam assistir as
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sessOes em direto. Os pacotes SCORM servem de referenciais da formacgéo
oferecida.

Adicionalmente, os estudantes do 1.° ano/1.2 vez dos cursos piloto participaram
na Academia de Lideres Ubuntu, promovida pelo IPAV. A formacdo decorreu ao
longo de uma semana, com dispensa das atividades letivas. Participaram 137
estudantes no ano letivo 2024/25 e mais 100 estudantes em novembro e
dezembro de 2025.

A meta 3 consiste na execu¢do orcamental, sendo que o IPCB ja& comprometeu
cerca de 80% do total da verba atribuida (294 365,00€).

No ambito da Meta 4, relacionada com o N.° de ECTS concluidos pelos
estudantes, excluindo-se aqueles atribuidos apds creditacdo de unidades
curriculares, foi realizado um levantamento desde o ano de 2020/21 no sentido de
se compreender a evolucdo e ser possivel definir uma meta ambiciosa, mas
também realista. A Tabela 1 apresenta os dados obtidos e a evolu¢do dos dados
ao longo do periodo mencionado nesta submedida.

Tabela 1. ECTS aprovados em funcéo dos estudantes inscritos 1°ano/12 vez*

ECTS ECTS ECTS Apro/alunos
N.° alunos inscritos Aprovados 1A1V
2020/21 1233 68840,5 44947 36,45336577
2021/22 1187 65978,5 43851,5 36,94313395
2022/23 1195 75850,5 49174 41,14979079

* Férmula de calculo definida pela DGES em sede de candidatura: Aumento do n® médio de ECTS concluidos
por estudantes inscritos no 1°ano/12vez em ciclos de estudos de formagao inicial (2024-2025/2020-2021)
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De acordo com os dados do numero de ECTS concluidos em 2024/25, foi possivel
aferir o aumento desta variavel, sendo que o IPCB tinha como meta 10% e a
superou, atingindo neste ano letivo 15,88% (Tabela 2).

Tabela 2. Calculo da Meta 4 — Sucesso Escolar

N° médio de ECTS concluidos por estudantes inscritos
no 1°no, 1%vez em ciclos de estudos de formagé&o inicial 3645
2020/2021

N°médio de ECTS concluidos por estudantes inscritos
Meta4 |no 1%no, 13ez em ciclos de estudos de formagao inicial 42,24
2024/2025

Aumento do n® médio de ECTS concluidos por
estudantes inscritos no 1°ano/12vez em ciclos de estudos 10% 15,88%
de formacéo inicial (2024-2025/2020-2021

5. O contributo do Projeto REVUP

O REVUP apresenta ja resultados concretos e um elevado grau de alinhamento
com 0s seus objetivos estratégicos: combate ao abandono escolar, promoc¢éo do
sucesso académico e modernizagao das praticas pedagoégicas no IPCB. A criagcéo
de uma ferramenta de predi¢cdo baseada em IA, aliada a mecanismos estruturados
de tutoria e mentoria, introduz uma abordagem integrada, preventiva e
personalizada no acompanhamento dos estudantes.

O SILPREVINA é peca central desta abordagem, permitindo monitorizar o
percurso académico em tempo real, identificar padrbes de risco e ativar
intervencdes pedagodgicas adequadas. A formacgéo pedagodgica dos docentes e o
envolvimento dos estudantes em dinamicas colaborativas, como a Academia
Ubuntu, contribuem para o desenvolvimento de competéncias transversais e para
um ambiente académico mais inclusivo. O apoio financeiro por via das bolsas
complementa esta estratégia, promovendo a igualdade de oportunidades. O
projeto encontra-se solidamente implementado e demonstra ter alcancado os
resultados propostos até 2026.

E importante salientar que o Projeto REVUP foi um impulso inicial neste processo
de acompanhamento do sucesso escolar e dos niveis de abandono dos
estudantes. Em certa medida, este projeto langcou as bases para iniciar um
processo estruturado e solido na instituicdo de promoc¢éo do sucesso e combate
ao abandono. Um dos maiores objetivos da criagdo deste Observatorio é
promover um crescimento continuo da instituicdo no que se refere a uma
constante atualizacdo de metodologias e processos, indo ao encontro das
necessidades dos estudantes e da evolucdo da sociedade.
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6. A ligagcdo a outros projetos do IPCB (INOV3P, BAUHAUS4EU,
Flexibilizacdo de Percursos)

O IPCB é parceiro do Centro de Exceléncia em Inovacado Pedagdgica INOV3P,
com outras 10 instituicbes de ensino superior portuguesas, num consorcio
liderado pela Universidade de Coimbra.

No ambito do INOV3P, o IPCB passara a contar com um Laboratorio de Inovacéo
Pedagogica a partir do ano letivo 2025/26, dotado de equipamentos e condicdes
técnicas que permitirdo a experimentacdo de novas metodologias e processos.
Pretende-se assim complementar a formac¢ao docente com um espago moderno
e dinamizador que fomente a inovacdo, com espaco para a realizacdo de
podcasts, filmagens, trabalho colaborativo e co-criacdo, conexdo digital e
possibilidade de streaming e videoconferéncias, etc. Criam-se assim condi¢oes
melhoradas com a transversalidade de projetos realizados em candidaturas
distintas, mas que sdo complementares.

Acresce ainda as imensas potencialidades da Universidade Europeia
BAUHAUS4EU (B4EU) que permitird dotar umas das salas do IPCB com um
Learning Lab, onde seréa instalado o equipamento para a criagao de um ‘Teleporter
system’ que permite uma conexao entre diferentes locais com o sentido de
presenca fisica. Ainda neste dominio, a B4EU vem trazer desafios a instituicdo
como programas e diplomas conjuntos ou de dupla-titulagdo que exigem estas
ferramentas de conexdo e a necessidade de inovar em termos pedagdgicos para
atingir publicos diferenciados de forma dindmica, integradora e inclusiva.

Tanto o INOV3P como a B4EU permitem o investimento em infraestruturas e
equipamentos que viabilizam a criagdo de novas ferramentas pedagdgicas,
centradas em novas abordagens, mais dinamicas e participativas, orientadas para
a existéncia de espacos de aprendizagem criativos e de novas experiéncias para
os estudantes.

O IPCB procurou ainda promover e estimular a formacgao interdisciplinar orientada
para definicdo de percursos individuais de formacéao atraves da implementacao da
flexibilizacao curricular. Para isso foi criada a possibilidade de realizacdo de
unidades curriculares equivalentes as do plano curricular de origem em outros
cursos e/ou unidades organicas do IPCB. E possivel um estudante, a partir de
2025/26 escolher de entre um conjunto de unidades curriculares consideradas
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equivalentes pelos Conselhos Técnico-Cientificos das Unidades Orgéanicas do
IPCB das seguintes &reas:

e Empreendedorismo
e Matematica
e Ciéncias base (Biologia, Quimica, Fisica)

E neste sentido que o IPCB tem desenvolvido a sua estratégia em termos
pedagdgicos e de acompanhamento dos seus estudantes: através da
complementaridade, do trabalho colaborativo e em rede, envolvendo todos os
intervenientes do processo formativo que colaboram para a promoc¢ao do sucesso
e para o combate ao abandono escolar.

Autoria: Ana Teresa Vaz Ferreira

Colaboragdes: Nuno Castela, Ana Paula Silva
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