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EXTRATO DA ATA N.2121{2018-2020) DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

--=---- Ans dezassete dias do més de janeiro do ano de dois mil e vinte, pelas dez horas, reuniram-se os membros do Canselho
Técnico-Cientifico (adiante designado CTC) da Escola Superior de Geslio de ldanha-a-Nova [ESGIN de Instituto Politécnico de
Castelo Branco (IPCBL, sob a presidéncia do Professor George Manuel de Almeida Ramos. Fstiveram presentes os Professores
que assinaram a folha de presencas, que se ancxa a esta ala e dela faz parte integrante. Os Professores Fernando Anlonio
Alverca Paulico e Sara Margarida Isidoro Frade de Brito Filipe ndo estiveram presentes e justificaram a sua falta. --
------- O presidente propds a inclusio de um ponto adicional & ordem de trabalhos, a saber:
------- Acumulacdo de fungées docentes. - mmmmemnenaaen
-- Tendo sido aceite, por unanimidade dos membros, a inclusio deste ponto, a ordem do dia passou a ser a seguinte. ---—----
-- 1. Aprovacao das atas n.2 119 e n.2 120;
-- 2. Ratificagdo de atos efetuados pelo presidente do CTC;
------- 3. Andlise de requerimento de estudante;
-- 4. Indicagio de vogal para integrar jiri de provas piblicas para atribuicdo do titulo de especialista;
-- 5. Acumulagéo de fungbes docentes;
-- 6, Emisséo de prondincia em relagiio ao processo geral de reestruturacio organizacional do IPCB;
------- 7. Emissdo de pronidincia em relagdo 3 proposla de designacio do departamento;
------- 8. Emissdo de prondincia em relagio a proposta de afetagio dos docentes aos departamentos;
-- 9, Emissdo de prondincia em relagio a proposta de designacio da nova unidade orgénica;
-- 16, Emiss&o de pronidncia em relagdo a outros aspetos relevantes;
-- 11. Qutros assuntos.

------- 6. Emissdo de prondncia em relagdo ao processo geral de reestruturacio organizacional do IPCB;
Lon relagio ao processo de reestruturagdo organizacional do IPCB, e na sequéngia da reunifio do CTC anterior, deve o

CTC mitir prontncia relativa ao processo geral de reestruturagdo do IPCB. conforme pedido do presidente do IPCR. <-—---—--
——————— Frrelagio a este tema, o Professor David José Ceraldes Falcio emitiu a seguinte declaragio para a ata: “A reorganizacio

de ICPB € imperativa, fruto, por um lado, da alteracio conjuntural subjacente & implementacio de seis escolas, nomeadamente,
: ] J C

reducdo do financiamento e, consequente, agravamento de problemas orcamentais, diminuicio do nlmero de alunos em

ofertas formativas obsoletas, constrangimentos na contratacio de docentes, desorganizacio cientifica, m{.l[tiplfc‘é:“'j'm de

recursos, parca prestagio de servico

[dls _rhimidade, etc.) e, por autro, em virtude da sua imposicao ministerial, o que torna o

debate em torno da necessidade de reorganizacio um ndo assunto. (...} Muito mais importante gue reflelic sobre designacoes de

departamentos ou de UQ, é a analise que impde o eventual fracionamento geografico da_pava UQ, E cola Superior de

Informdtica e Gestao de Negocios, em virtiide de a sede ficar, muilo provavelmente, na cidade dé C Branco @ um polo em

Idanha-2-Nova (destituido de autonomia cientifica, pedagdgica e administratival. Neste sentido e, rido pretendendo sentir-me

um docente de segunda, o que, na verdade, creio que serei, numa Fscola, sem o ser, er_dadeira'n'ﬁénte, em tal Escola, mas num
polo sem direco, drgios cientificos e pedagdgicos e sem autonomia administrativa, que futuro? O caos cientifico, pedagdgico e

vo a0 centro de decisdo, a sede, Tendo em conta

administralivo ¢ um, consequente e paulatino, afastamento e isolamento relat
as vicissituczs do Principio da Coesdo Territorial, & cerlo-que um cenlro de ensino superior na vila & salutar para o seu

desenvolvimento economico, social e cultural, pese e_r_ﬁiﬁ_ora, em abono da verdade, Idanha-a-Nova, muito pouco tenha a

olerecer aos estudantes fora das paredes da Cscola, lambém € cerlo que a nova conjunlura, conduzird, em minha opiniZo, ao

desaparecimento, » curto/médio orazo, de fal centro de ensino superior, fruto da sua, eventual, perda de autonomia, de

populacio estudantil, das infrasstruturas obsoletas e degradadas, da miserdvel

consirangimentos or¢amentais, do decréscin:

recie de transportes, da manifesta impossibilidade de substancial investimento por parte da autarguia e pelo facto da maior parte

das ofertas formativas serem alimentadas por estudantes internacionais.”. -

------- O Professor Pedro Manuel: Rodrigues de Carvalho emitiu a seguinte declaracao para a ata; “Estou de acordo com a

reestruturagio organizacional do IPCE da seguinte forma: 1* Criagio de dois Complexos Pedagogicos - Campus/Escolas na

cidade de Castelo Branco, cada um com 4 ou 5 deparlamenlos. com os ser ig_(.Js centrais do IPCB, centros de investigacio e
hiblioteca; 22 Criagdo do IPCB Business School, ou seja um centro de prestagdo de servigos I_oca!fzadﬁ no centro da cidade de
Castelo Branco, onde seriam lecionados, em hordrio alargado, mestrados, pés-graduagoes, .forr.nagﬁes avancadas, CEDER e
outros servigos do IPCB; 3* Venda de um espago do IPCB no cenlro da cidade de Castelo Branco. de forma a obter verbas para
financiar o projeto de reestruturagio organizacional: 4" Relativamente 2 ESGIN, proponho que durante o processo de
rearganizacao do IPCB, o Campus Pedagogico de ldanha-a-Nova scja disponibilizado 4 auwtarquia local, para efetuar obras

relevantes de reabilitacio do local, de acordo com a estratégia que for definida em relacio ao futuro, seja a criacdo de uma
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Escola Superior de Hotelaria e Turismo ou de uma nova Escola Superior de Gesldo ou outro projeto a ser acordado entre as
partes envolvidas (semelhante aos investimentos efetuados recentemente na cidade de Castelo Branca nas escolas [SART ¢
ESALD), complementado ainda com investimento ac nivel do alojamento e da rede de transportes. 56 com um investimento
relevante & que vai ser possivel continuar a ter ensing superior, na vila de ldanha-a-Nova, com um novo Complexo Pedagagico -
Campus/Escola com algumas vantagens competitivas, Nesta fase devemaos ser informados sobre o local onde vdo funcionar os
cursos da ESGIN. Declarou ainda que “(.) ndo pretendo ser professor num polo de ensino superior localizado na vila de

T T2 -

------- O Professor Luis Manuel do Carmo Farinha emitiu a seguinte declaragio para a ata: “As Inslituicdes de Cnsino Superior
(IES), e em particular os Institutos Politécnicos, sio reconhecidas como atores determinantes no desenvolvimento regional,
Contudo. a recessdo economica despoletada em 2008, com a faléncia da Lehman Brothers Holdings Inc nos CUA e suas
consequéncias econdmicas, entretanto alastradas a Europa ¢ em particular a Portugal, resultou em graves restricoes orcamentais
do Estado, sublinhando-sc a perda de rentabilidade e equilibrio financeiro das empresas e oulras instituicdes, bem como na
reducio do poder de compra dos cidaddos, impactando negativamente na gestao corrente das IES (Nicolau, A. et al, 2004;
Summe, K. (2011}, De acordo com o Instituto Nacional de Fstatistica (INE), a populagio residente em Portugal tenderd a diminuir
até 2060, diminuido de 10,5 milhdes de pessoas, em 2012, para 8,6 milhdes de pessoas, em 2060 (reducio superior a 18%),
prevendo-se igualmente uma redugio do namero de jovens com idades na ordem dos 18 anos. Assim, quando se pensa no

futuro e nos desafios que o Ensino Superior enfrenta, uma das maiores preocupaches centrais que ermerge ¢ se vai continuar a

haver alunes suficientes para manter as universidades ¢ os politéenicos em normal funcienamento, ndo esquecendo os avisos

de encerramento de escolas nos ensinos Basico e Secundério. O caminho da internacionalizagio poderd aligurar-se como uma

importante allernativa. salvaguardando sempre a qualidade necessaria dos alunos candidatos e respetiva capacidade financel

que lhes permila o pagamenlo de propi alojamento e alimentacio, em condigdes de vida condignas. Hoje, as IES tém na sua

esséncia, o desenvolimento de 4. so_e's: (M Ensino e Formacdo ac Longo da Vida; (2) D& (3)

comercializagio de conhecimento; (4] Internacionalizacio (Lukovies et al, 2017 Pinheiro et al. 2012), Neste sentido, a

capacidade de atragio de bons esludantes.(nationais ¢ eslrangeiros), a capacidade de produzi gacio fundamental e

aplicada, ou a capacidade de assegurar um forte envolvimento com a comunidade, sao profundamente vitais. Face ao exposto,

sou favordavel a uma reorganizagao do IPCB, capaz de o tornar mais competitivo e sustentavel
------- A Professora Marta Filipa Geraldes Falciio referiu que concorda no essencial com andlise: efetuada pelos professores que

procederam a estas declarages. ---

mento, & importante que o Orgao se

------- O Professor Jodo Renato Caramona Belo Sebastido referiu que, em termos de pre

pronuncie sobre dois aspelos; se o CTC concorda com esle _{Jrocesé.o'dc:'récr;;ani.aagﬁo ¢; como pode o Grgdo contribuir para

melhorar o processo de reorganizacan. ~-----=-==-====----- 2 =% R R A e e
------- 0 Professor Rui Manuel Domingues Teixeira Luis referiu que para manter o ensing superior em ldanha-a-Nova ha que

criar condigdes adequadas para cumprir com-as atribuicdes do énsino superior ¢ que a unidade orgdnica a criar se deveria

manter como unidade arginica sedeada em 1danhasasN VA, —2i e

------- O Professor Miguel Dinis Pestana Serra aludiu disparidade de custos {alunos por professor) entre as unidades orginicas

proposlas para criar ¢ 4 necessidade de aulonomizacio de uma unidade orginica em Idanha-a-Nova. com um plano de

investimento forte subjacente, considerando que esta é uma condicao essencial para gue o ensino superior continue em Idanha-

a-Nova, Referiu ainda que nio concorda com a manutencio do ensino superiorem ldanha-a-Nova numa logica de polo. -
------- O Professor Nuno José Marling Guerra reflere gue se lorna dificil pereeber o alcance do processo de reorganizacao uma
vez que ndc ¢ claro, nas vérias dimensaes, o diagnostico efetuado nem a cenarizagio da reestruturagdo. por ndo se perceber

qual o impacte que provoque em termos de beneficios liquidos para a instituigan. ---- — SRS —

------- O Professor Luis Manuel do Carmo Farinha referiu gue existe alguma pressdo para avancar para a reorganizagio e

considera que esta deve ser feita pela instituicdio e ndo por terceiros, incluindo a intervenciio nesta martéria, de um gestor
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——————— O Prolessor David José Geraldes Falcao considera gue se ndo existir autonomia numa unidade organica em ldanha-a-

Nova, ndo deveria funcionar ensino superior em ldanha-a-Nova. Considera ainda paradoxal que se presumam investimentos

fortes em momentos de elevados constrangimentos OrGaMENTAIS. —=-mmm—mmmmmeommmmmamm s

------- A Professora Ana lsabel Baltazar da Cruz referiu que, quando foram apresentados os cenarios, a sinergia entre Informatica
e as Ciéncias Empresariais fol uma das principais virtudes apresentadas, o que pode ser inviabilizado pelo afastamento
geografico. Por outro lado, haverd que ndeo deixar de atender as expetativas dos recursos humanos quando ingressaram no IPCB.
——————— QO Professor José Pedro Rehola Ferreira de Sousa consicerou que apesar das capacitag@es em recurses humanos, em

instalagoes e infraestruturas fisicas ou a prépria localizagio ndo sdo. por si s6, razdes suficientes para a criagio de centros de

formagdo competitivos. - - e
------- Considerando toda a andlise ¢ discussdo que teve lugar, o CTC considera que existe uma necessidade clara de
reorganizacdo do funcionamenteo do IPCB, seja por razoes de ordem interna, seja por fatores de ordem exlerna, —m---rmmm-s-meameee
------- Em fungao do cenario apresentado, o C1C considera igualmente que exisle uma necessidade de proceder a elaboracio
de um plano de investimento em recursos humanos ¢ em inlraesiruturas nos varios espacos académicos. Especialmente em
Idanha-a-Nova, este plano de investimento é fundamental para facilitar ¢ auxiliar uma perspetiva de desenvolvimento clara,
sustentavel, diferenciadora e prospetiva, incluindo o envolvimento de outras partes interessadas no dmbilo do sistema de
transportes e do ramo imabilidrios e/ou alojamento de estudantes. Sem este plano de investimento, o modelo de reorganizagio

do IPCB proposto ird levantar algumas dificuldades operacionais de funcionamento em dois espagos fisicos, geograficamente

APATT A, e

-==-=== Ny entanto, os conselheiros dividiram-se quanto ao modelo de operacionalizacio de luncionamento da unidade orgénica

¢ do ensino superior em Idanha-a-Nova: e e A b B A GRS

- por um lado, os conselheiros David Jo

Geraldes Falcdo e Rui Manuel Domingues Teixeira Luts, por uma questdo de coerénci

com as declaracoes proferidas, conside

Nova se nao ficar ai sedeada uma unidade orgénica; no entanto, ndo se opdem ao sepundo Cenarie. ---------——---

- por culro, os restantes conselheiros cansideram que, existindo ¢ plano de investimentos adequaco, em Fecursos Humanos

fisicos, referido anleriormente, o ensine superior pode funcionar em Idanha-a-Nova sem a exigbneia de sedear uma unidade

orgénica (embora seja este o cendrio preferencial). Em termos mais especificos, poderia ser eruacionado o funcionamento das

formacies nas dreas juridicas e de gestao em Castelo Branco © as formacoes nas arcas de tur itelaria e restauragio em

idanha-a-Nova. Esta siluagdo, a ser prevista, deveria ter um enquadramento estatutirio e deveriam ser cansideradas estruturas
minimas para o respetivo funcionamento {por exemplo, um subdiretor especilice e/ou representatividade paritdria em argaos

decisores),

------- 7. Emissdo de proniincia em relacio & proposta de designacio do departamento;
77777777 Em relagao ao processo de reestruturacio 0rgani2q<:i_0nal do IPCB, e na sequéncia da reunido do CTC anterior, deve o

CTC emitir prondincia relativa a designacio dos departamentos a que os professores da ESCIN irdo ficar previsivelmente afetos,

conforme pedido do presidente do IPCB. = L S S S s

- Ern relacic a este tema, o Professor David José Geraldes Malcio emiliu a seguinte declaragio para a ata: "Sobre o eventual

nome do departamento, Ciéncias Fn‘spres iais e Juridicas (..), parece-me uma questdo pacifica. (...) a jungio, numa s6
infraestrutura, dos deoarlamemoa de mformamc a ¢ de ciéncias empresariais e juridicas permitira, por um lado, refarcar sinergias

na edificacio de uma nova Escola competitiva e, por outro, criar uma pandplia de ofertas formalivas que, naturalmente, nos

permilirdo a captacio de um maior nimern de alunos e ombrear com o0s nossOs pqreg', i e

fffffff Em relagio a esle Tema, o Professor Pedro Manuel Rodrigues de © arvalho emmu a eeffumte declaracio para a ala:

“Proponhao-a seguinte designacdo: Departamento de Gestao e Cifncias Jun’dlc.ah : e

que nio existem condigoes de funcionamenta de ensino superior em, ldanha-a-

NN
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——————— Em relagio a este tema, o Prolessor Lufs Manuel do Carme Farinha emitiu a seguinte declaragdo para a ata: “Nada a opor
a designagdo dos 9 departamentos apresentadas. Parece-me, no entanto, pertinente associar as dreas da estatistica as Ciéncias
Crmpresariais e Juridicas. Dou como exemplo da pertinéncia desta ligacio: Exemplos de IFS que ligam as dreas de Gestdo e
Informatica - School  of  Business, Cconomics and  Informatics - Birkbeck,  University of  London
{http:/Awww . bbk.ac.uk/business/); School of Business Informalics and Mathematics, University of Mannhcim, Germany {Inclui
ainda o “Mannheim Center for Data Science” - hitps://mawvw.uni-mannheim.de/en/ J; Exemplos de Licenciaturas que ligam as
areas re Gestdo e Informatica - Licenciatura em Informalica ¢ Gestdo de Erpresas (IGE) do ISCTE-IUL (hlips:/ fvwwwliscle-
iul.plfeurso/6/licenciatura-informatica-gestao-de-empresas); Gestio e Informatica lecionada no IPY - Fscola Superior de

Tecnologia e Gestdo de Lamego (htips://eduportugal eu/opeocs-de-estudo/gestao-e-informaticas)”. -——--mm-emmemeee
& P ¥ I &

------- Considerando a andlise e discussio yue teve lugar, o CTC considera gue a designacio deve conter a componenta de
Turismo, uma das apostas mais evidentes da CSGIN nos Oltimos anos e, evidentemente, do IPCB. O CTC considera ainda que a
area de Fstatistica deve cslar ligada a este departamento pela importincia e necessidace de tratamento de dados e de
informagdo que decorre das atividades de investigagdo nas arcas core da departamento a criar. O CTC propfe, assim, que o

departamento assuma a designaciio ‘Departamento de Ciéncias Empresariais, Juridicas e de Turismeo’, —-—-ecescomscecmomccomeceee

------- 8. Emissdo de prontncia em relacio A proposta de afetagio dos docentes aos departamentos;
———————— Em relagio ao processo de reestruturacio arganizacional do IPCB, e na sequéncia da reunido do CTC anterior, deve o

CTC emitir pronincia relativa i afelag@io dos docentes da ESGIN aos departamentos propostos, conforme pedido do residente

T To T | L @} S—————— RS S .

——————— Lma vez que este processo havia sido anteriormente analisado e discutido pela direcio ¢ colocado a prontincia por parte

dos docentes, esle foi um aspeto.quesse considerou jd ullrapassado em geral. -

....... Tendo em linha de conta'a pronancia efetuada no ponta anterior, o CTC considera que os docentes da drea de Cslatis

deverdo ficar ligados ao departamento

nformatica, deveria

ficar ligaclo ac ‘Deparlamento de Ciéncias Empresariais, Juridicas e de Turismo” sugerido; se esta ‘no for considerada,

entdo deveria ser afelo ao departamento de Ciéncias e Engenharias.

------- Q presidente do CTC deu a conhecer um email rececionado, em que o Professe wisco Lucas, docente na Escola

Superior de Tecnologia de Castelo Branco, pede para ser analisada a sua eventual afetacdo ao proposto Departamenta de

Citncias Empresariais, Juridicas e de Turismo. Para esta andlise o Professor contextualiza os seus desenvolvimentos profissionais
e acadtmicos mais recentes e remete uma séria de evidéncias que considera serem relevantes para a tomada de decisdo. Tendo
em conta tudo o que foi exposto, o CTC considera que, neste momento, ndg existem razdes suficientemente fortes para que

essa afetagdo se revele possivel, considerando as dreas de formacio do docente. O CTC observa ainda que apos terminar a sua

formagio de 3% ciclo poderd ser repensada esta afetacio. O CTC reitera ainda que esta & apenas uma posicao perante um

requerimento, qgue ndo deve ser entendida como vinculativa pois ndo & deste CTC qualquer competéncia sobre o

departamento em causa nem o requerente & dacente da LSGIN. =

****** 9. Emissao de Pl‘(')n_t'l.rzlc'i.a em relacio & proposta de designagiio da nova unidade orgénica; =
------- Env relagio ao.fpfot_esso de reestruturacio organizacional do IPCB, e na sequcf:ngj:a' iié reuniao do CTC anterior, deve o
CTC emilir pronancia relativa a designagao da nova unidade orginica, conforme pedido do presidente da IPCB. ------mmmemmeeee-
------- Em relagido a esle tema, o Professor David José Geraldes Falcio emitiv a scguint_é,rfédaragﬁn para a ata: “Sobre ..}

designacdo da nova UQ, Escola Superior de Infarmatica e Gestao de Negdcios, parece-me uma questo pacifica.”. ---------------

apcer .
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------- Em relacdo a esle tema, o Professor Pedro Manuel Rodrigues de Carvalho emitiu a seguinte declaracio para a ata: “Nao
estou de acordo com a criacio de uma escola que junte a informilica com a gestio. Conforme referi no processa de
reestruturagac organizacional, proponho a criagio de dois Complexos Pedagogicos - Campus/Escolas e a IPCB Business School

no centra da cidade de Castelo Branco.”. z sz e .

~~~~~~~ L relagio a este tema, o Professor Lufs Manuel do Carmo Farinha emiliu a seguinte declaracio para a ata; “Indico como

sugestio para nome da futura Cscola: Escola superior de ciéncias empresariais e computacionais.”. --
------- A Professora Marta Filipa Geraldes Falcio propds a seguinte designacio: Escola superior de ciéncias juriclico-empresariais

¢ de informatica.”, —-----— T Sy ————

------- O Professor David José Geraldes Falcdo propds a seguinte designacio: Escola superior de ciéncias empresariais, juridicas e

COMPUEACIONAIS.”, —xeme e ceemeo e s —

------- A Professora Ana Rita Baptista Garcia propds a seguinte designacio: Escola superior de 65130 € informalica.”, —-m -
------- O CTC, ndo tendo chegado a uma proposta consensual, remete as posighes de diferentes conselheiros. No entanto,
considera prudente referir que: a expressdo “Ceslic de Negocios” na designacio da futura unidade orglnica aponta para o

mercado e para o funcienamento de organizagdes privadas, o que é redutor ¢ deve ser evitada na designagdo; por oulro lado,

na designacio deverdo constar as componentes “empresarial” e “Juricico”. -=-——ememmeoeremeeeeemeem e T

------- 10. Emissao ce prondincia em relagiio a outros aspetos relevantes; e

——————— Em relacio ao processo de reestruturagdo organizacional do IPCB, e na sequéncia da reunido do CTC anterior, deve o

CTC emitir prondincia relaliva outros aspetos relevantes na &mbito da reorganizacio funcional do IPCB, conforme pedido do

presidente do IPCB.

-- Em relagio a este tema, o Pro

------- Nadda mais havendo a lratar, encerrou-se a reunido da qual se lavrou a presente ata que, depom de lida e aprovada, vai ser
assinada pelo Presidente do Conselho Tecnico-Cientifico e por mim quea SECIELATIE]. wommrmdemmr s oo

O Presidente do Consclho Técnico-Cientifico Ass) (Pr ofessor Adjunto) Ghorge Manuel de Almeida Ramos —--—--------

O Secrelario do Conselha Técnico-Cientifico Ass.) ’Pro[csmr r\d;urnto C(m\-xdadn Rui Manuel Demingues Teixeira Luis” ---------

ldanha-a-Nova, 22 de janeiro de 2020
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