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Instituto Politécnico de Castelo Branco
Escola Superior Agraria

Parecer do Conselho Técnico-Cientifico da Escola Superior Agraria de Castelo Branco, sobre
a Reestruturacdo Organizacional do Instituto Politécnico de Castelo Branco (IPCB), conforme
previsto nas alineas d), |) e r) do n2 1 do Art.2 56° dos Estatutos do IPCB

A Escola Superior Agraria de Castelo Branco (ESACB) foi criada ha 40 anos e a sua atividade
letiva iniciou-se em 1983/84 tendo formado, desde entdo, mais de quatro mil alunos. Ao longo
destes anos de funcionamento a ESACB ja lecionou treze cursos de Mestrado (trés em
consorcio com instituicdes de ensino superior), doze cursos de Licenciatura, quatro cursos de
Pos-graduacio, sete Cursos Técnicos Superiores Profissionais, seis cursos de Especializagao
Tecnologica e um curso de Estudos Superiores Especializados. Esta dinamica ilustra a
capacidade da ESACB de se adaptar as necessidades formativas do pais e da regido, a sua
abertura a novas areas do conhecimento e preocupacao em dar resposta a questoes
estruturantes da economia em Portugal. O corpo docente da ESACB sempre se soube adaptar
as novas formacoes, novas tecnologias e as mudangas organizacionais, sendo altamente

qualificado em diversas areas, com preponderancia das Ciéncias Agrarias, Veterinarias e
Tecnologia Alimentar.

Apesar da abertura a novas areas do conhecimento, a identidade da ESACB assenta sobretudo
no setor primario da economia; setor fundamental para a humanidade pois a producao de
alimento responde a mais basica das necessidades do ser humano. A Escola Superior Agraria
de Castelo Branco € a Gnica Instituicao de Ensino Superior da Beira Interior neste setor e € uma
referéncia no panorama nacional. Qualquer restruturagdo que se equacione deve honrar o
passado desta instituigdo e aquilo que representa na regido e no pais. :

A comunidade ESACB tem respondido favoravelmente a todos os desafios que lhe tém sido
colocados, contribuindo assim para a melhoria da instituicao. No entanto, lamentamos que a
restruturacao do IPCB proposta tenha sido colocada a comunidade académica, ndo como mais

um desafio, mas sim como uma imposicdo, tendo em conta as futuras consequéncias da
mesma.

Assim, entendemos que o processo conducente a reestruturagao nao foi conduzido de uma
forma democratica. Apesar da legalidade dos procedimentos, a discussao publica foi na pratica
inexistente, limitando-se a apresentacdo nas escolas, de um conjunto de diapositivos, sem que
previamente tenha sido distribuido qualquer documento merecedor de uma reflexao por parte
da comunidade académica permitindo que esta pudesse dar contributos validos para uma

reestruturacdo consistente, com objetivos claros e metas bem definidas. Os orgaos estatutarios
das UO do IPCB foram excluidos desta discussao.

Neste processo, nunca foram apresentados dados/indicadores que corroborassem a

necessidade de se proceder a uma reestruturacdo e, muito menos, foram sequer apresentados,
claramente, os objetivos da mesma.

Nio se conhece um estudo fundamentado e pormenorizado que justifique inequivocamente
a sua viabilidade cientifica, pedagogica e financeira e que demonstre que possa resolver os

problemas efetivos da instituicao.
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Nao se compreende a necessidade de proceder a uma quase total e profunda redefinicio de

utilizacdo de espacos e de infraestruturas, sem uma fundamentacio logica e de custos
definidos.

Associada a esta questdo estao as pessoas que s3o a base e a alma das instituicoes. Nao estio
claros quais os critérios de mobilidade dos docentes. As pessoas tém passado e tém emogdes,
nao podem de forma alguma ser tratadas como niimeros. Um processo de mudanca concebido
sem critérios claros e implementado sem discussdo, como neste caso, & um processo em que
as pessoas nao se sentem envolvidas o que tem-como consequéncias a desmotivacao e a
possivel diminuigdo de seu empenho e dedicacao.

Esta pratica de falta de clareza nos critérios adotados é recorrente como mostra a recente
decisdo na aplicagdo do DL 84/2019 de 28 de junho, artigo 76, “Concursos para promogao as
categorias de professor coordenador e coordenador principal”. Este DL visava permitir que as
instituicdes de ensino superior pudessem aumentar a percentagem de professores
coordenadores e coordenadores principais, resolvendo aspiracoes legitimas de progressao na
carreira de docentes do IPCB que poderia permitir uma nova perspetiva profissional e, com
isso, novas motivacoes e desempenhos. Lamentavelmente, nada disso foi feito, sem qualquer
explicagdo valida para tal procedimento, sendo certo que o reduzido impacto financeiro de
todas as progressoes que esta medida legislativa permitiria nao pode justificar a opcao do IPCB.

Também ndo estda comprovado que o modelo proposto contribua para a captacao de novos
alunos. Pelo contrario, tememos que a perda identitaria das escolas tenha um efeito nefasto,
pois nao clarifica, até confunde, as areas de estudo, pelo que os candidatos ao Ensino Superior
poderdo nao encontrar o curso que pretendem.

Os departamentos propostos nesta reestruturacio nao sio necessariamente uma ma opgao,
mas a sua agregacao nestas quatro novas unidades organicas ndo nos parece correta. Nao se
entende a ligacao das Ciéncias Agrarias e Veterinarias as Engenharias tradicionais, como a
Engenharia Civil. A eventual ligacdo dos cursos da ESACB as novas tecnologias é apenas uma
das vertentes das Ciéncias Agrarias e Veterindrias, mas onde a informatica assumira maior
importancia do que as engenharias propriamente ditas; deste modo, nio se entende a
separacao da informatica das engenharias.

Por outro lado, ao juntar o Departamento de Ciéncias Agrarias e Veterinarias com o
Departamento de Ciéncias e Engenharias esta-se a criar uma Unidade Organica na qual se
juntam o maior nimero de docentes, mas também os cursos com menor procura atualmente,
daqui resultando um racio alunos/docentes insustentavel a longo prazo.

Assim, com esta proposta coloca-se a questdo de saber exatamente o que se pretende para o
futuro do ensino das Ciéncias Agrarias e Veterinarias no IPCB.

Quanto a ideia de que a reestruturacdo devera permitir ganhos de escala (mais alunos, mais
professores, mais cursos, mais investigadores, mais efeito sinérgico), bem como a reducio de
custos de funcionamento, possibilidade de descentralizagao de servicos e promogao de um
servigo de proximidade, a informacao disponibilizada nada explica como estes pressupostos
podem ser alcangados. Nao havendo indicadores que nos permitam aferir destes ganhos, esta
afirmagdo ndo sera mais do que uma opinido, sensacdo ou percecao sem qualquer
objetividade, lancando o IPCB num caminho incerto.

No que diz respeito a um possivel aumento das atividades de investigacdo que poderia resultar
com a reestruturacdo proposta, o documento nada concretiza sobre possiveis indicadores que
permitissem quantificar esses aumentos. O CTC da ESACB recorda que o mo%d
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pelo IPCB no que respeita as atividades de investigacdo, assentou na recente criacio de

Unidades de Investigagdo e Desenvolvimento (UIDs) transversais as diferentes Unidades
Organicas.

A afetagdo dos docentes aos novos departamentos e posteriormente a sua agregacao em
quatro novas Unidades Organicas nao apresenta qualquer mais-valia no reforco da capacidade
de investigacdo do IPCB. Acresce que a constituicdo de equipas de investigacao resulta de uma
dinamica propria assente em conhecimento, confianca e trabalho prévio; a simples aritmética
de juntar docentes em departamentos, independentemente da sua vontade, ndo resulta na
constituicdo de verdadeiras equipas de investigacao.

No que respeita a ESACB, a investigacao é uma realidade consolidada. No periodo 2016 a
2019, docentes e técnicos da ESACB estiveram envolvidos em 37 projetos de investigacao
nacionais e internacionais, financiados, envolvendo uma multiplicidade de parceiros; o
montante financiado, na ordem de varios milhdes de euros, tem permitido manter e comprar
equipamento, consumiveis, contratar bolseiros de investigacdo e pagar parte dos vencimentos

dos docentes. |gualmente, estes projetos tém possibilitado intimeras publicagées, nacionais e
internacionais.

Paralelamente, a ESACB tem efetuado numerosas a¢des de transmissdo do conhecimento de
modo a proporcionar aos seus stakeholders ferramentas potenciadoras do aumento da
competitividade empresarial, sobretudo na regiao da Beira Interior.

Ao nivel da prestacdo de servigos, o modelo proposto nada traz de novo pois a prestacio de
servigos esta assente em capacidades laboratoriais, de espacos e competéncias.

Atraves dos seus laboratorios de Biologia, Parasitologia, SIG/CAD, Microbiologia, Protecio
Vegetal, Solos e Fertilidade, Reproducao Animal, Nutricdo e Alimentacido Animal, Tecnologia
Alimentar, Aguas e Aguas Residuais, Centro de Zoonoses e Centro de Biotecnologia de Plantas
da Beira Interior, a ESACB presta, desde ha 35 anos, um servico relevante aos produtores
agricolas e simultaneamente contribui para o orcamento do IPCB.

Outra vertente da prestagao de servigos € a realizacdo de acdes de formacio, algumas das
quais contratualizadas pela DRAPC para a qualificagdo dos empresarios agricolas. No periodo

compreendido entre 2011 e 2019 foram efetuadas 253 acdes de formacao envolvendo 4635
formandos e 3482 horas de formacao.

Face ao exposto, o Conselho Técnico-Cientifico da Escola Superior Agraria de Castelo Branco,
em reunido do dia 18 de dezembro de 2019, deliberou, no @mbito das suas competéncias, por
unanimidade, pronunciar-se desfavoravelmente relativamente a proposta de reestruturacao
saida da reunido do Conselho Geral do IPCB do dia 2 de dezembro de 2019.

Este documento devera ser enviado ao senhor Presidente do IPCB, aos membros do Conselho
Geral e aos Senhores Diretores das unidades organicas do IPCB para dele darem conhecimento
aos respetivos Conselhos Técnico-Cientificos.
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